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Omslagsbild: World of Volvo i Goteborg. Intitiativtagarna tillika dgarna,
Volvo Cars och Volvo Group, invigde det 22 000 kvm stora
upplevelsecentret i april 2024. Byggnaden bestar av glas och tra.

Grafisk produktion: Pelle Lindberg, Lindberg Produktion AB
Text: Karin Falkestrém, ldest Kommunikation AB
Tryck: Printson AB, 2025.04

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2024



Persson Invest dr ett familjedigt bolag med verksamhet i Sverige, Norge och Finland.

Bolaget grundades 1932 ndr broderna Sven och Gustaf

blev dterférsdljare fér Volvo i Ostersund.

Idag bedriver bolaget verksamhet inom ramen fér sex affdrsomrdaden och
administrationsbolaget Ekonomipartner. Verksamheten omfattar férsdljning av
produkter och tjéinster inom person- och transportbilar, lastbilar och bussar,
skog, fastigheter, tréforddling och fornybar energi. Frdn 2025 omsditter

verksamheten cirka 9 miljarder kronor och har cirka 1 600 anstiillda.
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Bjérn Rentzhog tillsammans med Antti Ollikainen, vd Wetteri Power, vid anliaggningen i Uledborg. Foto: Intern bild.

Vasentliga handelser under 2024:

e Vitecknar avtal om forvdrv av den finska Volvo-dterforsdljaren Wetteri Power OY.
e Vi forvdrvar Vallen Skog i Jimtland AB med ett innehav om cirka 8 600 hektar mark.

e Viinviger vdr nya impregneringsanldggning i Skutskdr och vdr nya produktionshall i
Edsbyn.

e Vi genomfér omfattande ombyggnationer i vdra Bilbolagsanldggningar och inviger
vdr nya lack- och skadeverkstad i Skellefted.
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VD HAR ORDET

Stabil position pa

turbulent

Vi lamnar 2024 med ett gott resultat och konstaterar
att verksamheten i vara sex affairsomraden gér oss mot-
standskraftiga i tider praglade av osdkerhet och geopolitisk
turbulens.

Utdkad marknadsandel

Affarsomrade lastbilar och bussar redovisar ett rérelsere-
sultat pa en ny rekordniva. Vi 6kar dessutom koncernens
marknadsandelar ytterligare, i bade Norge och Sverige.
Forvarvet av det finska bolaget Wetteri Power, som blir
en del av affarsomradet 2025, starker var stallning pa den
nordiska marknaden och ger oss goda majligheter att uppna
synergieffekter. Vi ar glada Over att fa valkomna bolagets
ledning och medarbetare i familjen Persson Invest.

Strategiska satsningar och kostnadseffektivitet
Ett affirsomrade som O&vertraffade arets forvantningar
ar traforadling, bland annat tack vare strategiska insatser
kopplade till kostnadseffektivisering. | och med vara sats-
ningar pa takstolar, stommar och andra specialtillverkade
traprodukter, starker vi var position som den ledande leve-
rantéren av foradlade travaror. Med invigningarna av den
nya impregneringsanlaggningen i Skutskdr och den nya
produktionshallen for takstolar och stommar i Edsbyn, star
vi vl rustade att mota den vaxande efterfragan fran saval
den inhemska som den utlandska marknaden.

Utrymme for mervarde

Tack vare fortsatt hoga priser pa massaved och timmer
redovisar affirsomrade skog ett stabilt resultat. Begrdansad
tillgang till avverkningsresurser utmanar dock vara mojlighe-
ter att dra full nytta av det gynnsamma marknadslaget. Som
ett led i var ambition att bedriva ett langsiktigt, hallbart och
I6nsamt skogsbruk och en férvaltning som tar hansyn till
skogens alla varden, utdkade vi under aret skogsverksam-
heten. Vi tog formellt éver forvaltningen av cirka 40 000
hektar mark som ags av Silvestica Green Forest Sverige AB.
Vi férvarvade ocksa Vallen Skog i Jamtland AB och utékade
markinnehavet med cirka 8 600 hektar.
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marknad

Medarbetarkraft i motvind

Att affarsomrade fastigheter redovisar ett resultat i niva
med affarsmalet ar en bedrift. Flera kostnadsdrivande
faktorer har minst sagt utmanat verksamheten. Inte minst
konsekvenserna av jordskredet i Stenungsund 2023 och
takraset i Ostersunds handelsomrade Odenskog i varas.

Utveckling for framtiden

Hushallens minskade képkraft, krympande marginaler och
stora investeringskostnader i vara anlaggningar paverkade
resultatet fér affirsomrade personbilar. Vi trotsade lag-
konjunktur och hogt rantelage for att férverkliga beslutade
aktiviteter i investeringsplanen. Det innebar omfattande
renoveringar av Bilbolagets anlaggningar i Skellefted, Pite3,
Stromsund och Lycksele. Vi inledde dven projektering for
ombyggnation i Gallivare, Kalix och Solleftea. | Strémsund
invigde vi en biltvatt och projekterade for installation av
snabbladdare. Trots stora utmaningar kan vi stolt notera en
okad marknadsandel. Vi glads ocksa over att Bilinorr, som
ar vart delagda bolag, gar mot strémmen pa den vikande
personbilsmarknaden. Nar det géller hyrbilsverksamheten
har aret praglats av en betydligt lagre belaggningsgrad.

Uthallighet for det vi tror pa

Utmaningarna pa elmarknaden paverkar det negativa resul-
tatet for affarsomrade fornybar energi. 2024 innebar stora
prisskillnader mellan elomradena. Pa var marknad, elomrade
2, 6kade antalet timmar med negativa elpriser. Trots utma-
ningarna fortsatter vi pa var inslagna strategi att optimera
driften och minska kostnaderna. Vi fortsatter ocksa att se
Over alternativa intdktsmojligheter, bland annat kopplade
till handeln for frekvenstjanster.

Vi fortsatter vara relevanta
Sammantaget star vi stabilt dven i tider da vi utmanas. Jag
vill tacka alla som har bidragit till en god laganda och stort
kundfokus. Allas insatser ar avgérande fér att vi ska fort-
satta vara relevanta och for att vi dven framover ska kunna
leverera langsiktigt starka resultat.

Bjorn Rentzhog
VD och koncernchef



= Foto: Volvo Vista Warld Championship.

Finallaget i Volvo Vista World Championship fran Wist Last & Buss i Trondheim. | laget Team Abstinens 2.0
deltog Ove Antonsen, Arne Edvin Lavg, Vegar Kleven och Michael Kirknes.

Sa var 2024

Vdra kompetenta, omtanksamma och tillgangliga medarbeta-
res insatser gjorde avgorande skillnad. Trots stora utmaningar
kopplade till extraordindra hdandelser och implementeringen av
interna effektiviseringsinitiativ, fortsatte kundnojd-heten att oka.
Koncernen redovisade sammantaget ett starkt resultat under

ett dr praglat av hoga finansieringskostnader, minskade
forsdljningsmarginaler, en fortsatt sval marknad for personbilar
och rekordmdnga timmar med negativa elpriser.
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| november bérjade tio antagna medarbetare sin ettariga utvecklingsresa i koncernens framtidsprogram.

Foto: Intern bild.

Proaktiv kompetens-

forsorjning

Det finns en stark koppling mellan medarbetarnas fardighe-
ter och engagemang och kundernas tilltro till var férmaga
att mota deras behov och férvantningar. Darfor ar kom-
petensforsérjning en fraga som alltid har en plats hogt pa
dagordningen. Under aret genomforde vi flera insatser for
att sdkerstélla att verksamheterna har tillgang till medarbe-
tare och ledare med ratt kompetens. Bland annat erbjéd vi

ARET 1 SIFFROR

Nettoomsattning, mkr 8 455,7
Resultat efter finansiella poster, mkr 3411
Varav Personbilar 12,8
Lastbilar och bussar 2474
Traforadling 8,8
Skog 38,8
Fastigheter 26,6
Fornybar energi -15,7
Ovrigt 22,4
Balansomslutning, mkr 9 360,4

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2024

larlingsplatser i en féretagsanpassad utbildning. Vi uppmunt-
rade dven deltagande i yrkestavlingar och genomférde flera
interna utbildningar. Medarbetare som tog ett arbetsledande
ansvar deltog i var interna ledarutbildning. For att stimulera
nyfikenhet kring digitaliseringens méjligheter erbjod vi ater-
kommande utbildningar i var koncernspecifika Al-tjanst "Hej
Persson Invest”.

Avkastning pa eget kapital, % 4.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 55
Soliditet, % 51,1
Andel riskbarande kapital, % 53,1
Nettoinvesteringar, mkr 644.3
Antal anstéllda 1494
Varav i Sverige 1189

Norge 305
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Sa var 2024
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Foto: Intern bild.

Bilbolagets nya lack- och skadeverkstad i Skellefta.

Investeringar trots motvind

Lagkonjunktur och ett hogt réanteldge stoppade oss inte fran | Skelleftea fardigstallde vi dven den nya lack- och skade-
att férverkliga beslutade aktiviteter i investeringsplanen. verkstaden. Vi inledde ocksa projektering fér ombyggnation
Under aret genomférde vi omfattande renoveringar av Bilbola- i Gallivare, Kalix och Sollefted. | Stromsund invigde vi en
gets anlaggningar i Skellefted, Pited, Stromsund och Lycksele. biltvatt och projekterade for installation av snabbladdare.

Med mer
skog skapar
vi mer varde

For oss ar ett langsiktigt, hallbart och Idnsamt skogsbruk en
forvaltning som tar hansyn till skogens alla varden. | bérjan
av aret tog vi formellt 6ver skogsforvaltningen for Silvestica
Green Forest Sverige AB:s skogar. Med det G6kade vi var
skogsforvaltning med cirka 40 000 hektar mark. Genom
forvarvet av Vallen Skog i Jamtland AB, utokade vi skogsin-
nehavet med cirka 8 600 hektar mark.

Med hansyn till skogens alla virden.
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Pekka Karppinen, lastbilssiljare, Antti Ollikainen, vd, och Tuukka Vahteri, utvecklingschef, pa anlaggningen i Uleaborg. Foto: Intern bild.

| vantan pa
nya familje-
medlemmar

Goran Andersson vid trycktuberna. Foto: Mi Edvinsson.
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Under aret tecknade vi ett avtal om forvérv av det finska
bolaget Wetteri Power QY. | januari 2025 vilkomnar vi
bolagets medarbetare i familjen Persson Invest. Vi kommer
i och med forvarvet att representera Volvo och Renault
lastbilar och bussar pa sju anlaggningar i norra Osterbotten
och finska Lappland.

Vi bar ledartrojan
ndr det kommer
till trétoradling

Genom Vvar satsning pa takstolar, stommar och andra spe-
cialtillverkade traprodukter star vi vél rustade att mota den
vaxande efterfragan fran saval den inhemska som den utland-
ska marknaden. Med arets invigningar av ny impregnerings-
anlaggning i Skutskar och ny produktionshall for takstolar
och stommar i Edsbyn, positionerar vi oss som den ledande
leverantoren av foradlade travaror som vi vill vara.
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Vi fortsatter att 6ka kundndjdheten. My Engstrom och Jonas Tornvall vid Bilbolaget i Luled

star redo att moéta nasta kund.

Foto: Susanne Lindholm.

Personbilar

och trans

Forsaljning av personbilar ar tillsammans med lastbilar och
bussar vart aldsta affairsomrade. Koncernens grundare
insag tidigt affarsmajligheterna och bérjade som Volvo-
aterforsaljare redan 1932. | takt med 6kad medvetenhet
om biltrafikens paverkan pa klimatet, har utvecklingen gatt
mot brénslesnalare fordon och alternativa drivmedel. De
senaste aren har biltillverkarna i allt hégre grad satsat pa
eldrivna bilar.

Trogheten pa personbilsmarknaden fortsatte under 2024.
Lagkonjunktur, inflation och héga réntor var bidragande orsa-
ker till den minskade kopkraften. Nyregistreringen i Sverige
minskade med sju procent. Andelen laddbara personbilar
uppgick till cirka 57 (58) procent av nyregistreringarna.

Trots marknadslaget fortsatte verksamheten att genom-
fora beslutade aktiviteter i investeringsplanen. Under aret
genomfoérde vi omfattande renoveringar av Bilbolagets
anlaggningar i Skellefted, Pited, Stromsund och Lycksele.
Vi inledde aven projektering fér ombyggnation i Gallivare,
Kalix och Solleftea. | Stromsund invigde vi en biltvatt och
projekterade for installation av snabbladdare.

Strategiska organisationsforandringar

Medarbetarnas férmaga att anpassa sig till férandringar
sattes pa prov da vi under forsta delen av aret lade grunden
for en omfattande omorganisation som vi implementerade

10

portbilar

i oktober. Malet med organisationen &r att skapa utrymme
for kdrnverksamheten genom att utveckla stodfunktioner
och digitalisera rutinuppgifter. Fokus ar att 6ka kundnoéjdhet
och l6nsamhet, dels genom att forkorta service- och skade-
verksamhetens ledtider, dels genom att utveckla proaktiva
saljprocesser.

Under aret fortsatte vi att uppméarksamma goda exempel
i verksamheten. Ett sadant var nar tva lag fran Bilbolaget i
Ornskéldsvik knep en femte och en attonde plats i Volvos
kompetenstavling fér personbilsmekaniker VISTA, Volvo
International Service Training Awards. Av totalt 144
anmalda lag kom fyra lag fran Ornskéldsvik.

Trimningen av organisationen och medarbetarnas in-
satser gav under aret positiva resultat kopplade till kund-
nojdheten. Under aret uppnadde vi 72 (62) i Volvos néjd-
kundindexmatning. Malet fér 2025 ar 80. Vi hade dven en
kundnojdhet som var hégre an riksgenomsnittet i Hertz
ndjdkundindexmatning.

Miljé
Verksamhetens miljéledningssystem ar certifierat enligt ISO
14001. Under aret genomforde vi atgarder kopplade till
EU:s reviderade forordning inom ramen for klimatpaketet
Fit for 55 som Europaradet antog i mars 2023. Vi invigde
en ny biltvatt i Stromsund och fortsatte installationen av

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2024



AC-laddare. Vi projekterade dven for fler snabbladdare. De flesta anlaggningarna er- Gillivare

bj

inforskaffade vi komprimatorer i Pited och Skellefted samt avfallspressar i Boden och
Solleftea. Vi inledde dven ett samarbete med Lundstams Atervinning fér hantering av Boden
oljehaltigt avfall enligt de nya reglerna.

uder idag HVO100. | syfte att minska mangden och kostnaderna kopplade till avfall,

Kalix

Arvidsjaur
Delsgda bolag O s oMW
Koncernen ager till 49 procent bolaget Bilinorr Persson & Co som &r aterférsaljare N
av personbilar fér Toyota och Lexus. Verksamheten bedrivs i Sundsvall, Gévle, O c e ftes
Ornskoldsvik, Umea, Skelleftea, Pitea och Lulea. Lycksele
bilbolaget.com Umea
bilinorr.se Strémsund .

Fakta

® Ornskaldsvik

Ostersund
. Solleftea

. . . Harnésand
Affarsomradets verksamhet sker inom

ramen for det heldgda bolaget Bilbolaget
Nord AB. Bilbolaget dr Norrlands ledande
aterférsaljare av personbilar for Volvo,
Renault, Ford, och Dacia samt av trans-
portbilar fér Renault och Ford. Via ett
samarbete med Hertz erbjuder verk-
samheten uthyrning av personbilar och
transportbilar. Bilbolaget finns pa 15
orter i Sverige och omfattar foérsaljning,
finansiering, service och reparationer
samt skadeverkstad. P4 majoriteten av
anlaggningarna finns Tanka & Tvatta.

Omsittning 3,6 mdkr (3,4 mdkr)
Antal anstallda 595 (545)
Totalt antal levererade person- och transportbilar

8 597 (8 042), varav begagnade 5 302 (4 387). Av det totala antalet
nya levererade bilar var andelen laddbara 67 (52) procent.

Marknadsomradesstorlek: 5 (5) procent

Marknadsandel 19 (16) procent for Volvo Renault Dacia
och 3 (3) procent for Ford

ad

o
Nya person- och transportbilar Resultat personbilar
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Kundernas efterfragan pa tjanster kopplade till servicemarknaden var stor. Pa bilden ser vi Zen Stenton pa Wist i Képing.
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Foto: Erik Thor.

Lastbilar och bussar

Wist Last & Buss &r Nordens storsta fristdende aterforsaljare
av Volvo lastbilar och bussar med 19 anldggningar i Sverige
och 12 anlaggningar i Norge. Vi ar stolta 6ver att kunna
erbjuda vara kunder ett brett sortiment av el- och gasdrivna
lastbilar. Vi har dven avtal for leverans av eldrivna bussar for
kollektivtrafik.

Under aret tecknade vi ett avtal om férvarv av det finska
bolaget Wetteri Power OY. Vi kommer i och med forvarvet,
fran och med januari 2025, att representera Volvo och Re-
nault lastbilar och bussar pa sju anlaggningar i norra Oster-
botten och finska Lappland.

Starkt resultat pa en vikande marknad
Trots en svalare marknad och minskad orderingang av nya
lastbilar under 2024 jamfort med aret innan, redovisade Wist
Last & Buss totalt sett ett starkt resultat. Resultatet paver-
kades av en stark orderbok och en hég marknadsandel. En
annan faktor, som ocksa Volvo uppméarksammade, var den
héga kundnoéjdheten dar Wist i bade Sverige och Norge flyt-
tade fram sina positioner. Aven medarbetarndjdheten 6kar
stadigt. Engagemanget tycks oka i takt med verksamheternas
positiva utveckling. En tredje resultatdrivande faktor var den
fortsatt stora efterfragan inom servicemarknadstjansterna.
Andelen nyregistrerade eldrivna lastbilar fortsatte att 6ka,
framst pa den norska marknaden. En av de framsta orsakerna
till utvecklingen i Norge ar det statliga stodpaketet Enova

12

som omfattar tunga elfordon och laddning. Orsaker till den
langsammare utvecklingen i Sverige ar lagre priser pa fossila
drivmedel, borttagna skattelattnader fér biogas och tidvis
hoga elpriser.

Bussverksamheten paverkades starkt av begransade vo-
lymer. Orsaken var Volvos flytt av produktionen fran Polen
till fabriker i Egypten och Mexiko. Overgangsperioden har
inneburit en utmaning kopplad till konkurrens fran Kina,
sarskilt i Norge.

Proaktiva insatser for kompetensforsorjning
En utmaning pa bade kort och lang sikt ar att hitta ratt kom-
petens. For att hantera kompetensférsérjningen genomférde
vi utadtriktade insatser i syfte att lyfta intresset for yrkes-
utbildningar. | Norge erbjod vi dven larlingsplatser for 26
deltagare i en foretagsanpassad utbildning. Wist uppmark-
sammades dven i samband med tavlingen Volvo VISTA World
Championship 2024 f6r mekaniker. Av 4 000 deltagande lag
tog sig tre lag fran Wist i Trondheim till semifinalen. Ett av
dem gick till finalen och kammade hem en femteplats.

Delagande

| koncernen ingar dven Ostersunds Lastbilsservice (OLAB)
med 25 (20) anstéllda och en omsattning om 52,2 (70,8) mkr.
Bolaget sgs via dess moderbolag OLAB Fastighets AB till 85
procent av Persson Invest.
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Milj6 -y
Verksamhetens miljéledningssystem ar certifierat enligt ISO 14001 och Junosuando @
kvalitetsledningssystemet ar certifierat enligt ISO 9001. For att 6ka for- S
séljningen av icke-fossildrivna fordon uppmarksammar vi vara kunder pa Gillivare @
de mervarden som féljer med en el- eller gasdriven lastbil. Tillsammans
med Volvo erbjuder vi kurser i Eco Driving och via Volvo Connect hjélper @ Mofi Rana
vi forarna att kéra mer effektivt och branslesnalt.

Under aret genomfordes flera insatser for att minska verksamhetens
energianvandning och bidra till 6vergangen till fossilfrig drivmedel. Vi @ Mosipen
invigde laddstationer i Trondheim, Visteras, Uppsala, Ornskolds-

. Rovaniemi

Skelleftea

vik, Skellefted och Lulea. | Sverige genomfoérdes satsningen ¥ sos '-Vck.se'e
i samverkan med Volvo, OKQ8 och Skellefted Kraft. Steinkjer ") e Kajaani

. . . vy e o " mea
Viinvigde dven en ny lastbilstvatt i Lulea. Stromsund

Orkanger o C I o Ornskoldsvik
Kristiansund g Ostersund

. rondheim
wistlastbuss.se/sv-se Molde @  Sollefted
dealer.volvotrucks.no/wist/no-no Alesund @ Andalsnes

olab.se @ volc

Affarsomradets verksamhet sker inom
ramen for de helagda bolagen Wist
Last & Buss AB som finns pa 19 orter i
Sverige och Wist Last & Buss AS som Avesta @ Uppsala
finns pa 12 orter i Norge. Verksam- Visteras ..
heten omfattar férsiljning av Volvo Kdping

lastbilar och bussar samt Renault last-
bilar (endast i Norge). Fran den 1 januari
2025 ingar aven Wetteri Power QY.
Omsittning 3,8 mdkr (3,6 mdkr)

Antal anstallda 661 (643)
Marknadsomradesstorlek: 13 (13) procent i Sverige och
16 (15) procent i Norge

Marknadsandel fér lastbilar 50 (47) procent i Sverige och
47 (46) procent i Norge

Arlandastad

Fakta

Galler fran april 2025.

L] L3
Levererade nya lastbilar Resultat lastbilar och bussar
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Var langsiktiga skogsforvaltning kraver noggranna éverviaganden.
Har ser vi medarbetarna Erik Edler och Anna Nybond.

Skog

Skogsforvaltning ar vart mest langsiktiga affairsomrade. Ge-
nom en ansvarsfull forvaltning av vara skogsinnehav bidrar vi
aven till att begransa Sveriges klimatpaverkan.

Tiden fran planta till moget trad ar 1ang. Darfor berdknar
vi vara avverkningar utifran ett 90-arsperspektiv. Den arliga
avverkningen omfattar endast en procent av den produktiva
arealen. Med en uthallig férvaltning av vara skogar uppnar
vi balans mellan en god arlig avkastning och bevarande av
natur- och kulturvarden. | enlighet med var skotselstrategi
verkar vi for ett l1angsiktigt, hallbart och I6nsamt skogsbruk
som tar hansyn till skogens alla véarden.

2024 var ett gynnsamt ar for skogsbranschen. Det svenska
sagtimmerpriset 6kade med 30 procent och massavedspri-
set 6kade med 18 procent jamfoért med 2023. Virkespriserna
Okade i samtliga landsdelar. De gynnsamma forhallandena
gav oss utrymme for storre satsningar pa skogsskotselatgar-
der och vi ligger nu val i linje med ambitionerna i var skogs-
skotselstrategi.

Utmaningarna kopplade till resursbrist for skogsskotselat-
garder fortsatter att paverka verksamheten. For att hantera
utmaningarna har vi fordjupat samarbetet med andra skogs-
bolag. Samarbetet omfattar bland annat férdelning av resur-
ser 6ver bolagsgranserna.

| januari tog vi formellt 6ver skogsférvaltningen for Sil-
vestica Green Forest Sverige AB:s skogar, omfattande cirka
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Foto: Sandra Lee Pettersson.

40 000 hektar mark. Tack vare kompetenta medarbetare,
goda forberedelser och genomarbetade strukturer gick verk-
samhetsévergangen smidigt.

Forvarv och forsaljning
| december forvarvade vi bolaget Vallen Skog i Jamtland AB.
Forvarvet omfattar cirka 8 600 hektar mark, huvudsakligen
i Are kommun.

Under aret tecknades avtal om forvarv av skogsfastig-
heter om totalt 8 795 (1 129) hektar och avtal om f6rsiljning
av 747 (0) hektar skogsmark.

Ansvarsfullt skogsbruk

Koncernens skogsinnehav ar certifierat enligt Programme for
the Endorsement of Forest Certification, PEFC (PEFC/05-
22-19). Certifieringen medfor att 5 procent av skogsagarens
produktiva skog ska klassas som Naturvard Orort (NO) och
Naturvard Skotsel (NS). Vi har fér ndrvarande avsatt cirka 10
procent. Under aret avsatte vi 287 hektar produktiv skogs-
mark for skydd av fjallnira skog i syfte att bevara skyddsvérd
skog och biologisk mangfald.

piskog.com
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Fakta

Affarsomradets verksamhet sker inom ramen fér det hel-
agda bolaget Persson Invest Skog AB. Bolaget dger
skogsmark i Jamtland, Harjedalen och Halsingland.
Ravaran bidrar till att starka ravarutillgangen for Stromsund
koncernens traforadlingsverksamhet. Verksam- o

heten omfattar férvaltning av koncernens
egna skogsinnehav samt tjanster kopplade
till férvaltning av andra skogsagares inne-
hav. Den omfattar dven markupplatelser
for jakt, fiske, grustakter och vindkraft-
verk.

Omsittning 170 (154) mkr o Krokom
Antal anstallda 7 (6)

Skogsfastigheter total areal 148 085 o Ostersund
hektar, varav 116 928 hektar
produktiv skogsmark

Virkesvolym 12 481 007
(11 672 494) m*sk

Avverkning pa egen skog 186 121
(211 000) m*fub, varav cirka 55 100
(63 000) m*fub utgdr gallringsavverk-
ningar

Salda rotposter 13 253 m*fub
Markberedning 1 243 (945) hektar
Réjning 3 933 (1 453) hektar
Plantering 2,8 (3,3) miljoner plantor
Renovering och fardigstallande av
skogsbilvag 45 (30) km

OLjusdal

Tillvéxt och avverkning

Resultat skog
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Under ett ar med extraordinira hindelser r god laganda en framgangsfaktor.

i
2
i

Foto: Sanda Lee Pettersson.

Pa bilden ser vi medarbetarna Sven-Ingvar (Svingen) Svensson och Anders Persson.

Fastigheter

Fastighetsforvaltning ar ett affarsomrade som har stor be-
tydelse for koncernens 6vriga verksamheter. Verksamhe-
ten omfattar forvaltning och utveckling av fastigheter samt
uthyrning av lokaler. Affarsstrategin ar ett langsiktigt 4gan-
de av de fastigheter som koncernen bedriver sina verksam-
heter i. P4 sa satt far vi en flexibel, effektiv och ekonomiskt
hallbar forvaltning.

2024 var ett extraordinart ar dar vi fick hantera stora
utmaningar. Samtidigt fick vi skérda frukterna av de goda
relationer vi under manga ar har byggt upp med saval med-

16

arbetare som entreprendrer och hyresgaster. Forutom en
snorik vinter och flera pagaende projekt fick medarbetarna
hantera flera stora utmaningar. En av dem var kopplad till
efterdyningarna av det omfattande jordskredet i Munke-
rod utanfoér Stenungssund i september 2023. En annan var
takraset pa en del av fastigheten Slapvagnen 10 vid han-
delsomradet Odenskog i Ostersund som intriffade i mars
2024. Tack vare lojala och engagerade medarbetare, stot-
tande hyresgéaster och lokala entreprendrer bedrev vi 6vrig
verksamhet enligt plan trots stora stérningar.
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Affarsomradets verksamhet sker inom ramen for:

Ostersund Pl Fastigheter AB, Svenska Pl Fastigheter AB, Umea Pl Fastigheter AB,
Skelleftea Pl Fastigheter AB, Uppsala Pl Fastigheter AB, Vasteras Pl Fastigheter AB,
Ostersund Odenskogsvigen Pl Fastigheter AB, Osters.l.md Langtradaren 5 AB, Gallivare Pajala
Kiruna PI Fastigheter AB, Gallivare Pl Fastigheter AB, OLAB Fastigheter AB,

Lule3 LV PI Fastigheter AB, Ostersund Traktorn 2 AB, Luled PV PI Fastigheter AB,
Boden PI Fastigheter AB, Kalix Pl Fastigheter AB, Pitea Pl Fastigheter AB,
Ostersund Sldpvagnen 10 AB, NHP Sverige AB med dotterbolag och
Persson Norge AS med dotterbolag.

Koncernens 45 fastigheter omfattar en uthyrningsbar yta om cirka
220 000 m? varav 38 procent hyrs ut till externa hyresgaster,
framst i Ostersund. Vid arsskiftet var cirka 96 (97) procent

av bestandet uthyrt.

Antal anstillda 9 (9)
Hyresintakter 288 (275) mkr

Uthyrningsgrad 96 (97) procent . Ostersund
Trondheim Sollefte3

Boden

Pited |

Fakta

Steinkjer Rl

Stromsund

Harnésand

Genomfoérda projekt och
projekteringar

Under aret fortsatte vi att investera i kvalitets-
héjande insatser i vara fastigheter. Bland annat Visteras

genomforde vi flera stora ombyggnadsprojekt Arlandastad
for Bilbolaget. | Pited och Skellefted gjordes
omfattande ombyggnationer av hela anlagg- Stenungsund
ningarna. | Skelleftea fardigstallde vi dven en helt
ny byggnad for Bilbolagets lack- och skadeverkstad.
| Ume3, i omradet Klockarbacken, arbetade vi fram ett
avtal med Umea kommun fér forvarv av tomtmark for Wist
Last & Buss rakning.

Miljo

Som ett led i vart klimatarbete arbetar vi kontinuerligt med
energieffektiviserande insatser i vara fastigheter. Fjarrstyr-
ning och évervakning av installationer gér det majligt att

snabbt atgdrda eventuella fel, minimera skador och minska RESU"‘G" qu“gheter
energiférbrukningen. Vi fortsatter att installera energief-

Avesta

fektiva och fossilfria energikallor i samband med ny- och 4s0
ombyggnationer. Vi gér ocksa miljomedvetna inkdp av ma- 400
terial och komponenter. All var kdpta el ar grén och forny- 350
bar, en produktion som vi sjédlva bidrar till. Persson Invests 300
andel av producerad el i de deldgda vindparkerna Gversti- 250
ger flerfaldigt hela koncernens energiférbrukning. 200
Delagda bolag 150
Koncernen ar med 15 procent storsta deldgare i Dios Fastig- 100
heter. Bolaget forvaltar 323 fastigheter i norra Sverige med 50
en uthyrningsbar yta om cirka 1 600 000 m?. Vi ir dven o :-:-:._-_‘
delagare till 9 procent i Relog AS dar Reitanbolagen ar
storsta dgare. -50
2020 2021 2022 2023 2024
. Fastigheter . Bilfastigheter Reavinster
perssoninvestfastigheter.se Resultat efter finans, mkr
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Maria Rylander, vd for Valbo Tr3, talar i samband med invigningen av den nya produktionshallen i Edsbyn.
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Foto: Mi Edvinsson.

Traforadling

Tra ar framtidens byggmaterial. | vara anlaggningar foradlar
vi den férnybara ravaran fran skogen till en méangd olika tra-
varor som vi séljer till byggvaruhus, husleverantérer och pri-
vatkunder. Genom varumarket Veckebo Sag erbjuder vi ett
specialsortiment i form av lister och socklar i 6nskad design.
Var strategi ar att utifrdn kundernas efterfragan 6ka tréva-
rornas foradlingsgrad.

Marknaden for foradlade tréavaror paverkades fortsatt av
vikande efterfragan pa grund av det anstrangda ekonomiska
laget i byggsektorn. Var produktionssatsning pa takstolar och
stommar av tra, liksom andra specialtillverkade traprodukter
visade sig vara lyckosam. Marknadssatsningen gor oss min-
dre sdrbara och val rustade att méta den vaxande efterfra-
gan fran saval den inhemska som den utldndska marknaden.

I maj invigde vi var nya impregneringsanlaggning i Skut-
skér. Investeringen gor anlaggningen till Europas storsta och

18

mest moderna. | oktober stod den nya produktionshallen for
takstolar och stommar i Edsbyn klar. Sammantaget ger inves-
teringarna goda foérutsattningar att bli den ledande leveran-
toren av foradlade travaror som vi vill vara.

Exporten av varor 6kade under aret. Vi utvecklade dven
nya kundsamarbeten och fortsatte arbetet med kostnads-
effektiviseringar.

Tydligare struktur gér oss snabbfotade

Vara medarbetares formaga att snabbt stilla om till nya for-
utsattningar sattes under aret pa prov. Deras kompetens och
langa erfarenhet gjorde att omstéllningen till nya anldgg-
ningar, nya arbetssatt, nya produkter och nya marknader
gick smidigt. Vi fick ocksa kvitto pa att vara anstrangningar
for att skapa en tydligare arbets- och samarbetsstruktur gav
Onskade resultat i form av saval stérre arbetsgladje som ho-
gre effektivitet och produktivitet.
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Miljo
Anlaggningarna i Valbo och Skutskar ar enligt miljobalken tillstdndspliktiga.
| Skutskar finns tillstdnd for produktion av 300 000 m?® hyvlade och 150 000 m?
impregnerade travaror om aret. Motsvarande siffror for Valbo dr 280 000 m?
respektive 20 000 m3. Anldggningen i Edsbyn ar endast anmalningspliktig.
Verksamheterna bedrivs i enlighet med géllande tillstand och upp-
fyller stallda miljokrav. Anlaggningarnas miljorapporter dr godkanda
av respektive kommun. Valbo Tr3 ar certifierade for tillverkning
av hallfasthetssorterat konstruktionsvirke. Av hyvleriernas
samtliga produkter ar cirka 95 procent miljodeklarerade.
Réavaran kommer fran héllbart brukade skogar. Valbo
Tra &r sparbarhetscertifierat enligt tva separata
standarder. Impregneringen av vara travaror
sker med ett kopparbaserat rotskyddsmedel,
klass 2.Transporterna till och fran vara anlagg-
ningar uppfyller kraven fér EURO 5 eller 6 och
lastmaskinerna tankas med HVO 100. Tva av
vara anldaggningar varms upp av egenproducerat
biobransle. Den el som anldggningarna férbrukar

ar 100 t fornybar.
ar procent fornybar. Skutskar

valbotra.se
veckebosag.se

Fakta

Affarsomradets verksamhet sker inom ramen f6r vart helagda
bolag Valbo Tra AB pa tre anlaggningar i Valbo, Edsbyn och
Skutskar. Merparten av produktionen gar till bygghandlare och
hustillverkare 6ver hela Sverige. Valbo Tra dger de fastigheter
dar verksamheten bedrivs.

Omsittning 758 (766) mkr

Antal anstillda 138 (141)

Produktion av hyvlat trd 200 977 m? (188 749) m®

L L] L1d o0 L3 (1] L1Jd L] L3
Produktion traféradling Resultat tréforddling
300 000 200
250 000
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200 000
150 000 100
100 000
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50 000
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Hyvlade trivaror, m® Resultat efter finans, mkr
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Medarbetare Anna Carlsson, Linnea Andremo och Zackarias Jonsson. | bakgrunden syns Oscar Haggquist.

Ekonomipartner &r ett koncerngemensamt bolag som
sakerstéller effektiv och enhetlig hantering av verksam-
heternas administrativa tjanster.

Under aret fortsatte vi vart férbattringsarbete kopplat
till digitalisering och automatisering. Syftet ar dels att ef-
fektivisera verksamheten, dels att forbattra enkelheten,
tillgéngligheten och palitligheten i vara stédjande system
och tjanster. Genom att effektivisera hanteringen av leve-
rantorsfakturor for Bilbolaget och Wist mot Volvo, har vi
kortat administrationstiden. Det har resulterat i mer tid till
kundrelationsstarkande aktiviteter. Nasta steg ar att inte-
grera andra leverantorer i [6sningen.

Under aret driftsatte och utbildade vi personalen i en
koncerngemensam Al-16sning som gar under namnet "Hej
Persson Invest”. Det ar en féretagsanpassad ChatGPT som
syftar till att viacka de anstalldas intresse och kunskap om
Al:s mojligheter. Med hjalp av den kan de anstéllda fa stod
i arbetsrelaterade utmaningar. Utvecklingen av l6sningen
pagar och vi fyller stegvis pa med mer intern information,
bland annat personalhandboken.

Starkt samarbetskultur ger smidigare
integreringar

Insatser kopplade till arbetsmiljo och medarbetarengage-
mang genomfordes enligt plan. Tack vare medarbetarnas
kompetens, nyfikenhet och lojalitet har vi under aret ater
fatt ett kvitto pa att vi har en véloljad organisation med
god formaga att stalla om till nya forutsattningar. Vi arbe-
tade vidare med att starka var foretagskultur som praglas
av omtanke, tillganglighet och kompetens. Var etablerade
samarbetskultur och laganda ger oss goda férutsattningar
att smidigt integrera nya verksamheter med delvis annan
foretagskultur.
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Foto: Sandra Lee Pettersson.

Milj6é och sakerhet
Mot bakgrund av det geopolitiska laget intensifierade vi
vart informationssakerhetsarbete under aret. Férutom att
hoja sdkerheten i var tekniska miljo, genomférde vi kompe-
tenshojande insatser for att 6ka medarbetarnas medveten-
het och handlingsberedskap.

Som ett led i vart miljé- och sdkerhetsarbete fortsatter
vi sélja tillbaka uttjant hardvara till vara leverantérer. Vi hyr
ocksa mobiltelefoner i stallet for att kopa dem vilket bi-
drar till ateranvandning samtidigt som vi snabbt kan sparra
borttappade mobiltelefoner. Vi minimerar vart resande ge-
nom att nyttja tekniken for digitala méten. Det ger vinster
kopplade till saval 6kat valmaende, minskat klimatavtryck
som 6kad effektivitet.

perssoninvest.se/ekonomipartner

Fakta

Verksamheten inom koncernens bolag Persson Invest
Ekonomipartner AB omfattar tjanster kopplade till
redovisning och kreditadministration fér de svenska
fordonsbolagen. Den omfattar dven tjanster kopplade
till IT inklusive ink6p, vaxel, HR och I6neadministration
for koncernens samtliga bolag. Ekonomipartner utfor
aven tjanster inom I6neadministration och vaxel for
externa kunder.

Omsittning 32 184 (33 050) tkr
Antal anstillda 32 (32)
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De 26 verken vid Mullbergs vindpark fick en nystart efter arets 10-arsservice.

Fornybar energi

Vi ar angeldgna om att ta vart milj6- och samhallsansvar och
gobra vad vi kan for att motverka den pagaende klimatfor-
andringen. Ett forsta steg for att forverkliga vart intresse for
vindkraft tog vi 2005 nér vi gick in som delagare till 16 procent
i vindkraftverket som byggdes i Offerdal. 2008 bildade vi pro-
jekteringsbolaget JP Vind som vi till lika delar dger tillsammans
med Jamtkraft. Att vi sedan lange producerar langt mer energi
an vara verksamheter férbrukar ar vi stolta 6ver.

Under senare ar har elproduktionen i Sverige 6kat, sam-
tidigt som efterfragan har varit relativt konstant. Utvecklingen
galler inte minst i vart elomrade, SEO2. Sammantaget har det
resulterat i laga elpriser och under 2024 rekordmanga timmar
med negativa elpriser. | vara parker fokuserade vi under aret
pa att optimera driften, minska kostnader, identifiera nya
intdktsstrommar och majligheter att nyttja marken fér nya
affarsmojligheter.

| Mullbergs vindpark genomforde vi under aret en 10-ars-
service. Vi paborjade dven byte av ett blixtskadat blad pa
ett av kraftverken. Dessutom investerade vi i utrustning for
att kunna optimera forsaljningen av stédtjanster. | Hocksjon
har vi utéver ovanstaende fokuserat pa att slutféra parkens
etableringsfas och optimera driften.

En vasentlig del av var strategi handlar om att bygga och
underhalla goda relationer med relevanta intressenter, inte
minst pa lokal niva. Vi vill bidra till klimatomstallningen och ser
goda férutsattningar for att vara vindparker ska kunna forse
nya elintensiva industrier i var region med férnybar energi.
Langsiktigt tror vi pa detta som ett I6nsamt affarsomrade.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2024
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Fakta

Affarsomradets verksamhet omfattar vindkraft
och solenergi. Vindkraftsverksamheten sker via
deldgda bolag och solenergiverksamheten omfat-
tar framst solcellsanlaggningar pa ett antal av vara
fastigheter. Vi 6vervager installation av solceller
vid varje nybyggnation och vid storre ombygg-
nationer.

Mullbergs vindpark &ger vi till 50 procent. Den
ligger utanfor Ratan i sédra Jamtland och bestar
av 26 verk 4 3 MW. Parken har varit i drift sedan
2014 med en genomsnittlig arsproduktion om
cirka 230 GWh.

Hocksjons vindpark ager vi till 25 procent. Den
ligger vaster om Sollefted bestar av 23 vindkraft-
verk & 5,7 MW. Parken 6vertogs i slutet av 2023
och den berdknade genomsnittliga arliga produk-
tionen ar cirka 440 GWh. Verkens kraftfulla roto-
rer producerar 9 kWh per varv vilket ar tillrackligt
for att kora en eldriven Volvo XC40 i cirka 5 mil.

perssoninvest.se/28964.fornybar_energi.html
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for AB Persson Invest org nr 556527-4767,
far hdarmed avge berdttelse over bolagets verksamhet under rakenskapsdret
1 januari-31 december 2024. Styrelsen har sitt sdte i Ostersund.

Koncernen Persson Invest

Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom traféradling, skog, fastighets-
forvaltning och férnybar energi.

Omsittningen uppgick under aret till 8 456 (8 021) mkr
och resultatet fore skatt till 341 (377) mkr. | resultatet ingar
reafdrluster om sammanlagt 15 mkr som har uppkommit vid
forsaljning av aktier med 14 mkr och forsaljning av fastigheter
med 2 mkr. 2023 redovisade vi reavinster om 16 mkr efter
forsaljning av aktier med 13 mkr och forsaljning av fastigheter
med 3 mkr. Resultatet fér 2024 medgav inte nagon utdelning
till Arsringen. Féregaende ar ingick utdelning med 25 mkr.

Wist Last & Buss redovisar dven detta ar ett mycket gott
resultat. Bilbolaget redovisar ett forsamrat resultat jamfort
med tidigare ar som en effekt av minskad forsaljning generellt
i branschen och hoga rantekostnader. Skogen redovisar ett
stabilt resultat trots lagre avverkad volym medan traférad-
lingen fortsatt paverkas av lag aktivitet inom byggsektorn.
Fastigheter redovisar ett gott resultat trots en tuff inledning
pa aret med takras i en butikslokal i Ostersund och kostnader
kopplade till jordskredet i Stenungsund.

De rantebirande skulderna 6kade till 3 410 (3 011) mkr.
Av skulderna utgjorde 139 (121) mkr skulder i utlandsk
valuta, motsvarande dotterbolaget Persson Norge AS skuld
omrdknad i svenska kronor och valutakonton ingaende i
checkkredit. Belaningsgraden, det vill sdga andelen rante-
barande skulder i forhallande till balansomslutningen, var 36
(34) procent. Enligt angivna redovisningsprinciper ar 77 (75)
procent av koncernens rantebirande skulder kortfristiga.
Motsvarande siffra for moderbolaget ar 80 (80) procent.

Koncernen har valt korta kredittider som strategi for att
minimera finansieringskostnaderna. Genomférda refinansie-
ringar historiskt visar att den finansiella styrkan i koncernen
medf6r att amorteringar eller regleringar inom tolv manader
vasentligt understiger den foér det gangna aret angivna kort-
fristiga skulden.

Koncernens andel av resultatet i G3ll6 Timber ingér i resul-
tatet fran andelarna i intressebolaget med 12 (-65) mkr. Andel
av resultatet i Mullbergs Vindpark med 1 (1) mkr, andel av
resultatet i Hocksjon Vind med 1 (1) mkr och andel av resul-
tatet i Bilinorr Persson & Co AB med 13 (14) mkr.

Skatt

For rékenskapsaret 2024 kommer koncernen att betala 36
(18) mkr i inkomstskatt i Sverige och 24 (27) mkr i Norge.
Totalt 60 (45) mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 644 (677) mkr. Utéver
redovisade investeringar i moderbolaget ar det vart att
namna ombyggnationer av Bilbolagets anldaggningar i
Skelleftea, Pitea, Stromsund och Lycksele samt fardig-
stallande av en ny lack- och skadeverkstad i Skelleftea.
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Inom Valbo Tra har investeringar i en ny impregneringsanlagg-
ning i Skutskar och i en ny produktionshall i Edsbyn slutforts.

Skogsinnehavet har 6kat efter Persson Invest Skogs for-
varv av Vallen Skog i Jamtland AB. Foérvarvet omfattar cirka
8 600 hektar skogsmark, huvudsakligen i Are kommun.

Miljé
Koncernens bilféretag bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken avseende bransleférsaljning vid foretagens
forsaljningsstéllen samt biltvattar. Vara hyvlerier i Valbo
och Skutskdr ar bada tillstandspliktiga enligt miljobalken.
Hyvleriet i Edsbyn ar anmalningspliktigt. Verksamheten med
bergtdkter inom Pl Skog &r tillstandspliktig enligt miljobalken.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Avtal har tecknats om forvarv av det finska bolaget Wetteri
Power OY.

Vasentliga hiandelser efter rakenskaps-
arets utgang
Fran den 1 januari 2025 ingar Wetteri Power QY i koncer-
nen som ett heldgt dotterbolag till Persson Invest. Bolaget
representerar Volvo och Renault lastbilar och bussar pa sju
anlaggningar i norra Osterbotten och finska Lappland.

Persson Invest utdkar under 2025 innehavet av ande-
lar i Volvohandlarféreningen och aktier i aktiebolaget
Volverkinvest.

| mars tilltrdder képaren av vart avyttrade dotterbolag
Harjedalen Kvisthan 4:11 AB och vart forvirvade dotter-
bolag Vallen Skog i Jdmtland AB uppgar via fusion i Persson
Invest Skog AB.

| april tilltrader vi markanvisningen for tva fastigheter
i omradet Klockarbicken i Umed infor uppférande av ny
anlaggning for Wist Last & Buss.

Utsikter for 2025 inklusive vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer

| Sverige stiger bade inflationen och arbetslosheten.
Riksbankens rantesdnkning dampas och BNP 6kar endast
marginellt. Varldslaget fortsatter vara mycket oférutsiagbart.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat omfattande
svenska stodinsatser samtidigt som Sverige upprustar sitt
eget forsvar. Notan for insatserna kommer att paverka eko-
nomin for bade verksamheter och hushall.

Vi ser ocksa att stormakterna staller territoriella ansprak
pa andra lander. De kraver tillgang till landernas mineraler
och hojer tullarna. Vara verksamheter paverkas naturligtvis i
vaxlande grad av denna utveckling.

Forsaljningen av personbilar till privatpersoner férvantas
o6ka under 2025. USA:s kraftigt stigande importtullar okar
sannolikt biltillverkarnas intresse att 6ka sina andelar pa
andra marknader som exempelvis Sverige. Ett stérre utbud
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och eventuella rabatterade nybilspriser sanker sannolikt
intresset for begagnatmarknaden. Utvecklingen kan med
andra ord framja var nybilsforsiljning samtidigt som den kan
komma att paverka vara lager av begagnade fordon negativt.

Det dr motstand i marknaden fér tunga fordon i Norge
och vi forvantar oss en viss nedgang i forsaljningen jamfort
med 2024. | Sverige och Finland forvantar vi oss en normal
efterfragan.

Marknaden for var skogliga verksamhet ser positiv ut
med hoéga priser pa saval massa som sagtimmer. Baksidan
ar att vara hyvlerier far betala sagverken dyrt for sin ravara,
samtidigt som byggmarknaden &r svag. Vi vialkomnar darfor
ett forhojt ROT-avdrag.

Takraset i vart képcentrum Slapvagnen i Ostersund &r
atgardat och hyresgasten har ater tagit lokalerna i bruk.
Aterstiliningsarbetena efter det omskrivna jordskredet i
Munkeréd fortsatter och vi genomfoér ett antal ombyggna-
tioner av bilfastigheter. | Umed uppfoér vi en helt ny lastbils-
anlaggning.

Generellt 13ga priser pa el har missgynnat var vindkraft-
verksamhet. Vi forutser en langre period av laga priser, bland
annat pa grund av férseningar i de gréna industrisatsning-
arna i norra Sverige.

Trots ett oroande varldslage ser vi anda goda maéjligheter
att redovisa ett battre resultat 2025 jamfort med 2024.
Anledningen ar framfor allt vara strategiskt valda verksam-
heter som kompletterar varandra val. Vi har ocksd hanterat
de hoéga engdngskostnaderna som orsakades av extraordi-
nara handelser under 2024.

Moderbolaget

AB Persson Invest har sitt site i Ostersund och bedriver de
verksamheter som foljer av bolagets stéllning som moder-
bolag i koncernen. Moderbolaget har dven ett dgande i
vindkraftverk i bade Mullbergs och Hocksjons vindkraft-
parker. Laga elpriser, lite vind och manga timmar med
negativa elpriser har medfort lagre intdkter an forvantat.
Moderbolaget omsatte under aret 67 (79) mkr.

Antal helarsanstillda har uppgatt till 15 (14) varav 6 (5) kvin-
nor. Redovisning av utbetalda |6ner och ersattningar fram-
gar av not 7 sid 43. Av de anstallda i moderbolaget arbetar 9
(9) inom fastighetsforvaltningen.

Investeringar

| borjan av 2024 Gvertogs vara andelar i Gallo Timber av
SCA. Under aret har vara aktier i Intakt Bilskade Holding AS
avyttrats. Den investering i andelar i Borgo AB som inleddes
under 2022 har utdkats under aret.

Agare

AB Persson Invest ar ett familjeféretag som 3gs av Brita
Sandven, Gunilla Johansson, Nils Warg, Emma Warg, Bob
Persson, Anna Persson och Marja Persson. Dagens &gare
ar attlingar till grundaren Sven O Persson i andra, tredje
respektive fjdrde generationerna. Agarna har beslutat att
merparten av genererade vinstmedel ska aterinvesteras
inom Persson Invests verksamhet.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrakningen uppgar fritt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare till 4 773 681 771 kronor

varav 216 044 379 kronor utgor arets vinst.

Enligt AB Persson Invests balansrakning per 2024-12-31 uppgar fritt eget kapital till SEK:

Balanserade vinstmedel 2023 .......

2211974 504

106 660 649

Arets vinst
Summa

2318 635 153

Styrelsen och verkstallande direktren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

47 600 000

2271035 153

I ny rékning balanseras
Summa

2318 635 153

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 47 600 000 kronor, vilket motsvarar 425 kronor per aktie.

Utbetalning av utdelningen skall ske i anslutning till arsstamman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foéreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Yttrandet skall ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sdsom vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.
Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2024
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning 6 155,8 7 096,8 7 805,9 8 020,8 8 455,6
Rorelseresultat 355,9 529,3 316,3 423,2 408,2
Finansiella intdkter 64,2 677,8 226,0 79,5 78,6
Finansiella kostnader -37,4 -31,3 -50,8 -126,2 -145,7
Resultat efter finansiella poster 382,7 1175,8 491,5 376,5 341,1
Uppskjuten skatt -3,4 -9.,5 -42,6 -28,9 -75,2
Aktuell skatt -69,6 -146,0 -64,7 -45,2 -60,1
Arets vinst 309,7 1020,3 384,2 3024 205,8
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 309,4 1019,7 385,0 328,7 216,0
Minoritetsintresse 0,3 0,6 -0,8 -26,3 -10,2
MSEK

BALANSRAKNINGAR 2020 2021 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 3808,3 4237,8 4477.,5 4733,0 5096,5
Aktier och andelar 992,6 12754 17722 1630,8 1587,0
Varulager 10148 1278,5 1635,9 17904 19374
Kundfordringar 395,3 427,6 556,1 513,7 4484
Kontraktsfordringar 67,3 81,7 74,4 11,1 12,0
Ovriga omsittningstillgangar 193,1 223,5 238,1 223,2 279,0
Summa tillgangar 6471,4 7 524,5 8754,2 8902,2 9 360,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3 220,6 4201,0 44742 4 660,4 4785,7
Innehav utan bestammande inflytande 1,5 1,4 1,2 44 2,0
Summa eget kapital 32221 42024 44754 4 664,8 4787,7
Avsittningar 505,1 538,9 624,2 678,6 776,3
Langfristiga skulder 441,6 439,3 397,7 483,4 4944
Kortfristiga skulder 2302,6 23439 3256,9 30754 3301,9
Summa eget kapital och skulder 6471,4 7 524,5 8754,2 8 902,2 9 360,3

Tillgangarnas véarde Koncernens omsattning
Fastigheter
. [
Vindkraft Ovrigt Skog 1A Vindkraft

7% 2% | 1%

Bilfastigheter

10%,

Personbilar

19% Personbilar

42%

o Lastbilar
astigheter Lastbilar

20% & bussar
15%

& bussar

45%

Skog
17%
Traféradling
8%

Fordelning tillgdngarnas virde enligt balansrakning 2024-12-31 Férdelning koncernens omsittning 2024
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning 2020
Personbilar 2 606,7
Lastbilar och bussar 24913
Traféradling 879,7
Skog 110,5
Fastigheter 219,2
Foérnybar energi 0,0
Ovrigt 39,5
Avgar intern forsaljning -191,1
Summa 6 155,8
Resultat efter finansiella poster 2020
Personbilar 60,9
Lastbilar och bussar 155,0
Traféradling 50,5
Skog 61,3
Fastigheter 63,3
Foérnybar energi 0,0
Ovrigt *) -8,3
Summa 382,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2020
Personbilar 10,6
Lastbilar och bussar 21,5
Traféradling 12,6
Skog 6,8
Fastigheter 52

Foérnybar energi

*) | posten évrigt ingdr resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.

Koncernen, nyckeltal

2020

Avkastning pa:
Totalt kapital (%) 6,4
Eget kapital efter skatt (%) 9,9
Sysselsatt kapital (%) 6,8
Soliditet (%) 49,8
Andel riskbarande kapital (%) 50,8
Nettoinvesteringar (MSEK) 182,2
Antal anstéllda 1351

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe-
skattade reserver enligt koncernbalansrakningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke rantebdrande kortfristiga
skulder och uppskjuten skatt.

Rorelseresultat brutto
Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intakter. | forekommande fall ingar dven reavinster.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat brutto i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.
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2021 2022 2023 2024
28758 3278,0 3367,9 35928
2790,3 31476 35928 3820,7
1 240,6 1134,6 766,1 757,7

108,2 1254 153,7 170,0

2443 256,4 275,1 288,0

0,0 55,0 66,8 54,3
41,2 48,1 451 44,9
-203,6 -239,2 -246,7 -272,8
7 096,8 7 805,9 8020,8 84556
2021 2022 2023 2024
77,7 73,2 61,0 12,8
174,4 184,3 258,8 247 4
176,3 0,8 53 8,8
66,6 484 58,9 38,8
410,3 55,4 -6,0 26,6
0,0 -10,8 -4.0 -15,7

270,5 140,2 2,5 22,4
1175,8 491,5 376,5 341,1

2021 2022 ployk 2024

14,7 94 7,7 4,3
26,0 26,3 33,2 29,7
35,8 1,3 3,8 4,3
7.8 5,7 6,3 4,3
23,4 3,7 2,2 4,0
- neg neg neg
2021 2022 2023 2024
17,3 6,7 57 53
27,5 8,9 6,6 44
18,5 7,2 6,1 55
55,8 51,1 52,4 51,1
57,0 52,5 54,2 53,1
862,8 1103,2 676,6 644,3
1362 1364 1400 1494

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Andel riskbarande eget kapital
Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen.
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Hallbarhetsrapport

Sedan 1932 har Persson Invest utvecklats fran smdskalig bilhandel i Ostersund till en skandinavisk kon-
cern med sex affarsomrdden. Aven vdrlden har fordndrats. Hdllbarhet har aldrig varit viktigare. Den
lagstadgade hdllbarhetsrapporteringen hjdlper oss att overblicka och utveckla vdrt hdllbarhetsarbete.

Sa arbetar vi for en hallbar framtid

| den har rapporten berattar vi hur vi tanker kring hallbar-
het. Vi redogor ocksa fér de fokusomraden som vi har iden-
tifierat och som skapar varde for vara kunder samtidigt som
de bidrar till ett tryggare, rorligare och enklare samhalle. Val
av fokusomraden sker i dialog med medarbetare, leveran-
torer, kunder och agare.

Vara sex affarsomraden kompletterar varandra val och
genom verksamheterna bidrar vi till méjligheten att arbeta,
bo och leva i glesbygd pa ett satt som skapar férutsattning-
ar for ett gott vardagsliv i ndsta generation.

Genom ett aktivt och hallbart skogsbruk bidrar vi till att
binda koldioxid i mark och i tradens fibrer. Av ravaran fran
skogen producerar vara hyvlerier byggmaterial och trap-
rodukter som binder kol under lang tid. Produkterna kan
i manga fall ersatta produkter med negativ miljépaverkan
sasom fossil plast och betong.

Som aterforséljare av personbilar och lastbilar fokuserar
vi pa omstéllningen till en fossilfri fordonsflotta genom att
Oka andelen salda fordon som drivs av el och andra forny-
bara drivmedel.

Investeringen i Mullbergs Vind 2017 blev startskottet
for affarsomradet fornybar energi. Vi har darefter investe-
rat i en ny vindkraftspark vid Hocksjon tillsammans med
Jamtkraft. Vid ny- och ombyggnation av fastigheter 6ver-
vager vi alltid installation av solceller. Vi har hittills byggt
fem anlaggningar och fler &r pa gang.

Att forvalta och utveckla i stéllet for att forbruka har varit
var vagledande princip i mer dn nio decennier. Det tanker
vi fortsatta med. For oss utgor den principen vagen till en
hallbar framtid.

Overgripande strategier och styrning

Vi vill vara en aktiv part i de regioner dar vi verkar. Darfor
traffar vi kontinuerligt foretradare for det regionala nérings-
livet och andra samhallsaktérer och medverkar i diskussio-
ner vid méten och konferenser. Persson Invest &r bland an-
nat en av initiativtagarna till Samling Naringsliv Jamtland
Harjedalen som verkar for utveckling av naringslivet i re-
gionen. Vi har ocksa bidragit till 6ppnandet av National-
museum Jamtli och sponsrat VM i skidskytte och alpin
skidakning nar de har agt rum i vara regioner. Var framtida
ambition ar att dven stodja lokala evenemang och idrotts-
foreningar.

Som komplement till lagstadgade riktlinjer, ramverk och
certifieringskrav har vi det koncernévergripande styrdoku-
mentet Vagvisaren. Har beskriver vi var vardegrund och de
overgripande riktlinjerna for bland annat kundomsorg, etik,
kommunikation och personalpolitik. Forutom Vagvisaren
ger var miljépolicy liksom var jamstalldhets- och mangfald-
spolicy riktlinjer for vart arbete.

Arbetet med Agenda 2030

Hallbara relationer och affarsutveckling.

vardekedjan.

fornybara energikallor.

fran diskriminering.

samarbetspartner.

Vasentliga aspekter for koncernen

Minimera resursférbrukning och koldioxidutslapp i
Ett rorligare samhalle, energisnala fastigheter och

Kompetensutveckling och jamnare kdnssammansattning.

Okad skogstillvéxt och férnybara produkter.

Omsorgsfulla kund- och leverantérsrelationer.

Stolta medarbetare och en inkluderande arbetsplats fri

Langsiktig ekonomisk tillvaxt och en trygg
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Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Samtidens lokala och globala utmaningar stéller héga krav
pa ett ansvarsfullt foretagande. Vi tar ansvar genom att
vara transparenta och lyhorda i vart standigt pagaende for-
battringsarbete.

Vara prioriterade omraden
| dialog med relevanta intressenter har vi identifierat atta
fokusomraden for vart hallbarhetsarbete.

Lankade globala
omraden mal

Koncernens prioriterade

delmal

Lankade globala

Dessa kan sammanfattas i tre kategorier:
o Affarsutveckling och etik
o Kund- och medarbetarfokus
o Miljobalans

Tabellen nedan ger exempel pa hur vi arbetar for 6kad hall-
barhet inom vara prioriterade omraden och de visentliga
aspekter som presenterats i figuren pa sidan 26.

Exempel pa koncernerns
bidrag

16.5

Hallbar affarsutveckling

16 8

Unika

Minimera 84
resursférbrukning och

koldioxidutslapp i 8 13
vardekedjan.

133

Ett rorligare samhélle,

energisnala

fastigheter och 9 9.1
fornybara

energikallor.

Kompetensutveckling
och jamnare 5 5.5

kénssammansattning

Okad tillvaxt i skogen
och férnybara
produkter

915 V7

Omsorgsfulla kund -och 8
leverantdrsrelationer

Stolta medarbetare och 8.5
en inkluderande 8 10 .
arbetsplats 103
Langsiktig ekonomisk

tillvaxt och trygg 8 8.1

samarbetspartner
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o Sex affairsomraden; personbilar, lastbilar och bussar, skog,
fastigheter, trafoéradling och férnybar energi.

e Sponsring av stora lokala idrottsevenemang.

e Enav initiativtagarna till Samling Naringsliv Jamtlands lan.

o Utslappsberakningar, prioriteringar och nyckeltal fér
2024 samt verksamhetsspecifika miljépolicys och
certifieringar.

e Arbetar for effektiv och séker avfallshantering i samtliga
verksamheter.

e 80 GWh producerad el utifran dgarandel i Mullbergs
Vindkraftspark och 70 GWh producerad el utifran
agarandel i Hocksjons Vindkraftspark.

e Laddbara bilar motsvarar 57 % av férséljningen av nya
bilar i koncernen fér 2024.

e 17 % av salda lastbilar var under 2024 el- eller gasdrivna.

e Solcellsprojektering pa nya och befintliga fastigheter och
fler bergvarmeldsningar samt uppkopplad energistyrning
av fastigheter.

e Forbattrad rekryteringsprocess med sarskilt fokus pa
jamnare kénssammansattning i branscher som domineras
av ett kon.

o Natverk for koncernens kvinnliga medarbetare.

e Utbildnings- och ledarprogram fér koncernens
medarbetare.

o Tillvaxten utover avverkning i skogen var 254 600 m3sk
vilket motsvarar 290 tusen ton bunden koldioxid.

e Hyvlerierna levererade ca. 197 700 m® hyvlade fornybara
traprodukter som ersatter betong och plast.

e Kundpolicy och malet att kunden ska vara i centrum.

o Tillganglighetspolicy och tydlig vardegrund. Langsiktigt
samarbete nara kunden.

e Verka f6r en decentraliserad organisation med korta
beslutsvagar.

¢ Vinstandelsstiftelsen Arsringen.

e 1494 medarbetare 2024.

e Mangfalds- och jamstalldhetspolicy samt arliga
medarbetarundersékningar.

® Vagvisaren.

e God tillvaxt som ger koncernen handlingsfrihet och
utveckling.

e Majoriteten av vinsten 2024 aterinvesteras.

e Stark soliditet och olika affirsomraden som sprider risk
och bygger stabilitet.
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oﬁﬂahke,' illgénglighe
ochkompetens

Paminnelser i vardagen om att omsitta vagledande principer i handling.

Affarsutveckling och etik

Vi vill vara en trygg och stabil affarspartner. Genom att i
samtliga led alltid verka for manskliga rattigheter, god af-
farsetik, gott affarsmannaskap och antikorruption, byg-
ger vi varde bade idag och i framtiden. Vi har fortsatt
inte nagra inrapporterade handelser kopplade till att vi
avviker fran dessa varderingar.

| alla verksamheter férekommer risker som kan pa-
verka var formaga att uppratthalla langsiktig ekonomisk
hallbarhet i bolaget. For var del handlar det bland annat
om marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker.

Vart koncerndévergripande styrdokument Vagvisaren
utgor en plattform fér goda relationer med omvarlden.
Den lagger ocksa grunden for var affarsetiska hallning
och langsiktiga ekonomiska hallbarhet. Vi sammanfattar
innehallet i Vagvisaren i tre nyckelbegrepp: Omtanke,
Tillganglighet och Kompetens.

Som ett satt att omsatta Vagvisaren i handling intro-
ducerar vi samtliga nyanstéllda i hur riktlinjerna stodjer
den dagliga verksamheten.

Overgripande ansvarar verkstillande direktor for att
den l6pande verksamheten foljer befintliga riktlinjer.
Under aret foljer vi upp det ekonomiska resultatet via
nyckeltal och finansiell rapportering via exempelvis pe-
riodbokslut och arsredovisning dar hallbarhetsrapporten
ingar. Uppfoljning sker ocksa genom styrelsernas arbete
i bade dotterbolagen och moderbolaget. Persson Invests
styrelse haller varje ar ett strategimote.

Ledarens roll ar att std for moral och arlighet, att 16-
pande ge feedback och att se till att medarbetarna vet
vad som férvintas av dem. Arliga medarbetarundersék-
ningar och medarbetarsamtal ger svar pa hur val vi lyck-
as. | vara affarer agerar vi langsiktigt och lagger stor vikt
vid att uppréatta tydliga avtal som vara affarspartners kan
kanna sig trygga med.

28

Foto: Sandra Lee Pettersson.

Affarsutveckling kring fornybar energi

En viktig del i affarsutvecklingen ar att standigt soka efter
nya mojligheter. Inom affarsomrade férnybar energi be-
driver vi verksamhet i tre vindkraftsparker. Var forsta in-
vestering (16 procents dgarandel) gjorde vi i Offerdalsvind
med en genomsnittlig arsproduktion om cirka 4,3 GWh.
Mullbergs Vind (50 procents dgarandel) med en kapacitet
att na en arsproduktion som motsvarar el till 50 000 hus-
hall, cirka 240 GWHh, var var andra investering. Var tredje
investering var Hocksjons vindkraftspark (75 procents
agarandel) med en beridknad genomsnittlig drsproduktion
om cirka 440 GWh. Koncernens dgarandelar producerade
sammanlagt 151 GWh under 2024. Med elen fran vind-
kraften bidrar vi till att 6ka Sveriges andel av férnybar en-
ergi och darmed minska behovet av fossila energikéllor.

| jamforelse med miljévardet for nordisk residualmix har
arets elproduktion i vara deldgda vindkraftsparker inne-
burit att utslapp motsvarande cirka 77 079 ton koldioxi-
dekvivalenter (CO2e) har kunnat undvikas. Fér 2023 var
motsvarande siffra 82 258 ton CO2e. Minskningen beror
pa en lagre produktion under 2024. Energimarknadsin-
spektionen definierar residualmix som produktionsmixen
for den icke-certifierade el som anvants under aret, det
vill sdga all el som saknar ursprungsgarantier. Har ingar
fornybar el sadval som el fran karnkraft och fossila kallor.
2023 anvande vi for forsta gangen residualmix som grund
i vara berakningar. Det senast rapporterade miljovardet
for denna mix uppgick 2023 till 524 gram CO2 per kWh.
Energimarknadsinspektionen publicerar residualmixen for
2024 i juni 2025.

Berdkningarna tar dven hansyn till vindkraftverkens
utslapp i sin livscykel (20 ar), det vill sdga produktion av
sjalva kraftverket, service under livstiden samt distributio-
nen av el.
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Arsproduktion fran Mullbergs och Hocksjons
vindkraftsparker uttryckt i GWh
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B Mullberg ™ Hocksjon

Staplarna visar den producerade mdngd el som motsvarar Persson
Invests dgarandel i Mullbergs- och Hocksjons vindkraftsparker.
Frdn Offerdalsvind tilkommer en mindre mdngd, knappt 0,1 GWh

Svensk Utslapp i Berdknad klimatpositiv
residualmi; vardekedjan effekt
ﬂ 79 . 2 = 77

Kton CO2e

Kund- och medarbetarfokus

Idag bestar koncernen av cirka 1 500 medarbetare och
manga kunder inom bade privat och offentlig sektor. Vi ser
till att vara medarbetare far utvecklas och att vara kunder
kommer tillbaka. De flesta av Persson Invests verksamhets-
omraden ar traditionellt manliga branscher. Vart 6vergri-
pande mal &r en jamnare kénsférdelning bland vara medar-
betare med sarskilt fokus pa de arbetsplatser i koncernen
som starkt domineras av ett kén. Var ambition ar att varje
ar 6ka andelen kvinnliga medarbetare.

2024 2023

Kvinnor Man  Kvinnor Man
Dalarna 0 21 0 21
Gévleborg 19 119 21 120
Jamtland 55 171 50 162
Norrbotten 39 292 35 280
Stockholm 0 21 0 16
Uppland 1 27 2 25
Vasterbotten 41 225 34 201
Vasternorrland 13 100 12 93
Vastmanland 6 39 5 36
Totalt Sverige 174 1015 159 954
Summa Norge 41 264 28 259
Totalt 215 1279 187 1213
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Vi gor livet enklare for kunden
Var kundfilosofi ar att genom omtanke, tillgédnglighet och
kompetens lata kunden bli en del av var verksamhet.

Omtanke om kunden &r ett centralt begrepp i Persson
Invests verksamhet. Var grundare, Sven O. Persson, sam-
manfattade i bérjan pa 60-talet vikten och vardet av en god
kundrelation och att géra kunden till en del av féretaget.
Hans elva teser finns nedtecknade i vart koncernévergri-
pande styrdokument Vagvisaren. Vi anvander den i vara
medarbetarutbildningar for att halla fragan om hur vi kan
utveckla vart kundbemétande aktuell. Att "Kunden ar den
viktigaste personen inom vart foretag” och att "Kunden &r
livsvillkoret for vart foretag och for oss alla” ar exempel pa
nagra av Svens teser.

Bade som arbetsgivare och leverantér &r vi en del av
manga manniskors vardag. Det betyder att vi maste vara
tillgangliga. Att komma i kontakt med oss ska alltid vara latt.

Vara produkter och tjanster bidrar till en vardag som gér
livet lite enklare. Vi bade uppmuntrar till och skapar méjlig-
heter for kompetensutveckling. Pa sa satt haller vi oss rele-
vanta och fortsatter utveckla var férmaga att méta kunder-
nas krav och férvantningar. For oss ar det viktigt att kunden
kanner sig trygg i sin relation med oss.

Vi varnar om vara medarbetare
En av koncernens viktigaste tillgdngar ar medarbetarna.
Hur vi arbetar med att rekrytera, utveckla och behalla kva-
lificerade medarbetare ar darfor avgérande for vart foreta-
gande. Engagemang, mangfald och kompetens bland vara
medarbetare ar faktorer som leder till framgang i den dag-
liga verksamheten. Vi vill att alla medarbetare ska fa likvar-
diga majligheter till utveckling pa sin arbetsplats.
Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga. For att locka
kompetent arbetskraft behdver vi vara attraktiva som ar-
betsgivare. Det som vagleder oss &r bland annat vart defi-
nierade ledarskap, var personalpolitik och var vardegrund.
Vi genomfér standardiserade matningar av medarbetar-
ndjdheten och haller arliga medarbetarsamtal dar vi pa in-
dividniva kan fanga upp fragor som bland annat rér kompe-
tens, karriar och arbetsmiljo.

Vart arbete for manskliga rattigheter
Vart arbete for manskliga rattigheter bygger pa koncernens
jamstalldhets- och mangfaldspolicy. Den beskriver tydligt
att alla medarbetare ska ha lika rattigheter och skyldigheter
i fraga om arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmojligheter hos oss. | enlighet med Diskrimine-
ringslagen efterstravar vi en naturlig fordelning i alders-
struktur, kultur, bakgrund och kdn som speglar samhallet
i stort.

Som arbetsgivare till cirka 1 500 medarbetare har vi
ansvar att motverka all form av krédnkande sarbehandling,
sexuella trakasserier, mobbning eller diskriminering.

Miljobalans

Vara verksamheter paverkar miljon och klimatet pa olika
satt. Paverkan sker bade inom koncernen och genom de
affarsférbindelser vi har. Var hallbarhetsstrategi och priori-
terade mal for 6kad hallbarhet grundar sig pa omfattande
klimatanalys av koncernens verksamhet.
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| Sverige star inrikes transporter fér 31 procent av Sveriges
territoriella utslapp (Naturvardsverket, 2022). Huvuddelen
av de vaxthusgaser som slapps ut fran transportsektorn
kommer fran personbilar och tunga fordon pa vara végar.

Att stilla om fordonsflottan innebéar flera saker. Vi maste
fasa ut fossila drivmedel och minska energianvandningen i
bade produktion och anvandning. For att inte slésa med
material behover vi ocksa 6ka livslangden pa produkter sa-
som elbilsbatterier. Samtidigt behover vi vaga upp for man-
niskors behov av bil i vissa omraden, exempelvis dar avstan-
den &r langa och dar det saknas kollektivtrafik.

| koncernen arbetar vi pa flera sitt med dessa fragor. Var
koncerngemensamma miljépolicy stéller héga krav pa att
leverantorer, medarbetare och inhyrd personal verkar for
att minimera miljépaverkan. Det gor vi bland annat med ut-
gangspunkt i de omfattande analyser och nyckeltal foér kon-
cernens utslapp i luften som togs fram redan 2019. Dessa
innefattar dven den effekt som vara skogar har pa klimatet
i form av kolbindning. Att vara i balans med miljén ar for
koncernen en viktig strategi i arbetet for en hallbar framtid.

Den vardefulla skogen

Persson Invest Skog forvaltar det skogsinnehav som
grundaren Sven O. Persson bdérjade bygga upp redan pa
1920-talet. Skogen, som idag bestar av cirka 148 100 hek-
tar i Jamtland, Harjedalen och Halsingland, utgor en viktig
del av ravaruférsorjningen till vara traindustrier. Den skog-
liga verksamheten har en lang och stolt tradition inom kon-
cernen och ar fortfarande en av Persson Invests kdrnverk-
samheter.

Vi skoter skogen utifran ett langsiktigt perspektiv och ska-

par varde for manga pa olika vis:

e Avverkning och gallring genererar kassafléden. Ravaran
gar bland annat till vara hyvlerier som i sin tur kan le-
verera storre mangder produkter av fornybart material
som alternativ till betong och plast.

e Skogen véxer Over tid, ofta mer dn vad vi avverkar.
Under 2024 berdknades nettotillvixten till 254 552 mSsk.

e Skogen utgor livsrum for flora och fauna.

e Skogsmarken bidrar ocksa till rekreation, jakt, fiske och
ett aktivt friluftsliv. Forskning visar att skogen har en
lugnande effekt pa manniskor, inte minst genom sin
speciella doft.

e Skogsmark upplats for byggnation av fornybar energi i
form av vindkraft.

Skogens roll for klimatet
Enligt FN:s klimatpanel, IPCC, far medeltemperaturen i
varlden inte 6ka med mer an tva grader for att allvarlig och
irreversibel skada pa var planet ska kunna undvikas. For att
bromsa uppvarmningen kravs bade en kraftig minskning av
utslapp fran fossila kdllor och en betydligt stérre inlagring
av kol.
Koncernens skogar spelar en viktig roll i omstéliningen
da de védxande traden binder kol i ved, barr, I6v och rétter.
Genom en strategiskt planerad skotsel okar vi tradens
arliga tillvaxt och darmed upptag av koldioxid. Var strdavan
ar att producera sa mycket timmer som mgijligt. Det bety-
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der att traden i vara skogar binder koldioxid under manga
decennier innan de avverkas. Vi uppnar pa sa satt en hog
substitutionseffekt. En arlig avverkning pa endast 1 pro-
cent av den produktiva arealen borgar fér en konstant posi-
tiv klimateffekt i vara skogar.

| vara anlaggningar producerar vi traprodukter som kan
ersatta material med storre klimatpaverkan som betong
och plast vilket ytterligare reducerar utslappen.

2024 bidrog vara skogar till att binda 289 500 ton CO2
vilket ar en 6kning med 24 procent jamfort med aret innan.
Okningen beror dels pa en uttkad total skogsareal, dels pa
en lagre avverkning och darmed en hogre nettotillvéxt.

De férnybara produkter som vi har levererat under aret
bidrog genom substitution till att minska fossila utslapp
med cirka 471 200 ton CO2. Den arliga effekten fran
vara vardefulla skogar och levererad traravara blir da cirka
760 700 ton CO2. Koncernens direkta utslapp av fossil
koldioxid var cirka 3 700 ton under verksamhetsaret 2024.

Skogens tillvaxt m3sk 2022 2023 2024
Bruttotillvaxt 473000 469 500 498 800
Naturliga férluster m.m. 1000 1 000 1 000

472000 468500 497 800
-298 000 -285 000 -243 200
174000 183500 245 600

Summa tillganglig tillvaxt
Arlig avverkning
Nettotillvixt

Vaxande Substitution av Utslapp i Beraknad klimatpositiv
skog hyvlade produkter vardekedjan effekt

290 + 471 - 30 = 731

Kton CO2e
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Sa beraknar vi var klimatpaverkan

Koncernens utslapp av vaxthusgaser kategoriseras som
direkta eller indirekta.

Direkta utslapp kommer dels fran férbrukning av driv-
medel i var egen fordonsflotta, dels fran fjarrvarme och el i
vara fastigheter. Som ett led i att minska klimatpaverkan fran
var egen fordonsflotta infordes 2023 regler for tjanstebil.
Vid utgangen av 2024 hade andelen elbilar 6kat till cirka
20 procent. Under 2024 pabdrjade vi dven ett mer aktivt
arbete for att 6ka andelen fornybar diesel vid tankning av
var egen fordonsflotta.

For 2024 kommer all el vi férbrukar fran férnybara en-
ergikallor. Det gor att elanvandningen inte langre bidrar till
nagra utslapp. Da berdkningarna av koncernens utslapp till
luft berdknas ur ett livscykelperspektiv tillkommer dock en
viss mangd utslapp, till exempel vid installation av vindkraft-
verk. Fjarrvarmen genererar utslapp vid saval forbranning
som produktion och distribution.

Indirekta utslapp inkluderar vagtransporter och effekten
av vara salda produkter; personbilar, lastbilar, bussar och
drivmedel. | berdkningen av indirekta utslapp tar vi hansyn
till produktens estimerade livslangd. Det innebar att produk-
tens totala utslapp redovisas vid férsaljningstillfallet trots att
utslappen annu inte har skett.

Vi bedriver dven verksamhet som har klimatpositiva ef-
fekter. Exempel ar kolbindning i vdxande skog, produktion av
klimatvanlig el i vara vindparker och substitution av betong
och plast genom véra hyvlade travaror. | berdkningen av
koncernens klimatpaverkan vager vi de positiva effekterna
mot vara direkta och indirekta utslapp.

Den stérsta delen av koncernens utslapp uppstar i kund-
ledet vid anvandning av vara produkter. Vi &r en av Volvos
storsta leverantorer av personbilar och lastbilar i Sverige.
Darfor har vi ett ansvar att forséka minska kundens milj6-
paverkan och bidra till omstallningen till en fossilfri och en-
ergieffektiv fordonsflotta. | enlighet med malet i koncernens
miljopolicy stravar vi efter att vara en ledande leverantér av
miljobilar och liknande produkter.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2024

Var forsaljning av laddbara personbilar har 6kat sedan 2021.
Under 2024 uppgick andelen laddbara bilar till 57 procent
av den totala bilforsaljningen. 2021 var andelen 21 procent.
Aven andelen lastvagnar som drivs av gas eller el har dkat.
Under 2024 var den 17 procent.

Var malbild &r att det ska vara mdjligt att ladda och tanka
fornybar el och fornybara drivmedel i anslutning till alla orter
dar vi ar verksamma. Darfor tog vi under 2024 fram en stra-
tegi for fortsatt etablering av laddstationer och tankstallen.

| dagslaget erbjuder vi vara kunder fornybar diesel i form
av HVO100 pa 12 av vara 16 Tanka-stationer. Vi ser ocksa en
liten 6kning av forsaljningen av fornybar diesel. Jamfort med
fossil diesel &r utslappen fran HYO100 omkring 80 procent
lagre per kWh. P4 mark som vi upplater till externa partners
finns mojlighet att tanka HVO100 vid tre av fem tankstallen
for diesel till tunga fordon. | samarbete med externa part-
ners etablerar vi dven laddsatationer anpassade for tunga
fordon. Hittills finns totalt 20 publika laddpunkter med hog
effekt (350 kW) fordelade pa fem orter. Motsvarande antal
publika laddpunkter med hog effekt (150 kW) for personbilar
uppgar till tio, dven dessa hittills férdelade pa fem orter. Vi
har dessutom totalt installerat cirka 350 laddpunkter med
lag effekt, sa kallade AC-laddare, som framst &r avsedda for
internt bruk.

Vara direkta utslapp av koldioxid har minskat med 29
procent sedan 2021, trots en nagot 6kad férbrukning av
drivmedel till vara egna fordon. Minskningen beror framst
pa att de norska fastigheterna fran 2024 képer in ursprungs-
markt fornybar el. | de svenska fastigheterna har det skett
sedan 2021.

Sedan 2020 har vi infort en resepolicy som innebar att
tjansteresor i férsta hand bor ske med tag, buss eller samak-
ning i bil. Sedan dess mater vi utslappen dven fran tjanstere-
sor. Flyg ar fortsatt den storsta utslappskallan foljd av relativt
sma utslapp fran hotellvistelse, tdg och marktransport.
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Metodforandringar i vara utslappsberiakningar

For att berdkningarna av CO2-utsldpp i sa hég grad som
mojligt ska stamma Gverens med var vardekedja, forséker
vi standigt utveckla vara berakningsmetoder.

| ar har vi férandrat metoderna for berakning av utslapp
fran salda och egenférbrukade drivmedel i syfte att uppna
en annu hogre noggrannhet i resultaten. Tidigare ar har
vi beraknat utsldppen baserat pd emissionsfaktorer for
de fossila drivmedlen som inkluderar en viss inblandning
av biogena drivmedel. Enligt géllande lagstadgad
reduktionsplikt har vi bytt ut emissionsfaktorerna. | arets
berdkningar representerar emissionsfaktorerna enbart 100
procent fossil bensin och diesel respektive100 procent
biogena drivmedel. Utifran dessa varden har sedan exakta
faktorer for gallande reduktionsplikt foér respektive ar
modellerats. Pa sa satt sakerstéller vi en sa hdg noggrannhet
som mojligt i resultaten. For att fa en god jamforbarhet
mellan resultaten har utslappen fran drivmedel rdknats om
for samtliga ar sedan 2018 med de nya emissionsfaktorerna.

| var separata klimatrapport for 2024 har vi gjort ett til-
lagg for att framhava den potentiella nyttan av 6kad for-
sdljning av eldrivna fordon. Rekommendationen utifran
GHG-protokollet &r att anta sa kallade marknadsbaserade
utslappsvarden nar annat inte kan bevisas. Det innebar att
den nordiska residualmixen anvands som standard for att
berakna livscykelrelaterade utslapp fran salda elfordon.

Direkta utslapp, ton CO2e
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Som ett komplement till detta presenterar vi dven utslap-
pen fran salda fordon i arets klimatrapport. Vi baserar be-
rakningen pa antagandet att svensk elmix laddas i salda
elfordon.

Var klimatpositiva effekt

Diagrammen visar koncernens direkta och indirekta utslapp
av fossila koldioxidekvivalenter (CO2e) samt de klimatposi-
tiva effekter som tre av vara affarsomraden har bidragit till
under aren 2022-2024. De positiva effekterna redovisar vi
har som negativa utslapp.

Det fjarde diagrammet dr en sammanstélining av ovan-
stdende. Berdkningarna visar att var klimatpositiva effekt
Sverstiger de sammanlagda utslappen fér samtliga ar. Aven
om vart utslappsnetto ligger under noll, fortsatter vi vara
stravanden efter att bidra till klimatmalen 2032.

Siffrorna i berdkningarna omfattar vara verksamheter
bade i Sverige och Norge. Vart att beakta ar att de 6kade
utslappen fran bade egenférbrukade och salda drivmedel
framst kan harledas till att regeringen har sankt reduktions-
plikten. Den styr hur stor inblandning av férnybara drivme-
del som krévs i bensin och diesel. | var separata klimatrap-
port finns mer detaljerade siffror samt forklaringar till vara
berdkningar. Du hittar rapporten pa var hemsida persson-
invest.se.

Indirekta utsldpp, ton CO2e
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Detaljerad utsldappsredovisning, ton CO2e

Direkta utslapp

Drivmedel 2 808 3185 3251
Fjarrvarme 54 15 56
Elforbrukning 3265 3541 0
Affarsresor 325 426 391
Summa direkta utsldpp 6452 7 167 3 699

Indirekta utsldpp

Salda personbilar 58 294 39 256 63 169
Salda lastbilar 433 076 529499 462 709
Salda bussar 26 294 24 009 0
Vagtransporter 1012 739 825
Salda drivmedel 90 860 86 958 95 940
Summa indirekta utslapp 609 535 680 461 622 642

Klimatpositiva effekter

Kolbindning egen skog -222 574 -234 015 -289 506
Substitutionseffekt hyvlade traravaror -669 730 -506 524 -471 173
Subsitutionseffekt fornybar energi -73 843 -82 258 -77 079
Summa klimatpositiva effekter -966 147 -822 797 -837 759

Summering och nettosammanstallning
Direkta och indirekta utslapp 615988 687 628 626 340

Klimatpositiva effekter -966 147 -822 797 -837 759

Nettosammanstallning av direkta och indirekta utslapp

- -135 169 -
och klimatpositiva effekter 350159 R

i T i ol e A i g il X 4

| vart skogsbruk anvinder vi dronare i allt stérre utstrackning. Har en bild fran en besiktning av stormfilld skog. Foto: Intern bild.
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Koncernens riskomraden
Vimoter en mangd riskerivaraverksamheter. En risk kan de-
finieras som sannolikheten for att en hdndelse ska intraffa.
| tabellen har vi sammanfattat de risker som skulle kunna

RISKOMRADE

Marknadsrisker

Anstallnings -
risker

Operativa risker

Hallbarhetsrisker

Legala och
politiska risker

Finansiella risker

Ovrigt

34

RISK

Makroekonomiska
trender

Konkurrens och
branschtrender

Kompetens -
forsorjning

Driftstorningar

Arbetsrelaterade
skador

Korruption och
mutor

Miljoféroreningar
och farligt avfall

Legala

Politiska laget

Likviditet och
kassaflode

Avkastning

Rantor

Kreditrisker

Dataintrang

Kunders hélsa och
trygghet
Varumarke och
goodwill

® Lig

RISKNIVA

Medel

berdra oss och gjort en bedémning av deras mgjliga inver-
kan pa koncernens verksamhet.

EXEMPEL PA KONCERNENS RISKHANTERING

Omvarldsbevakning och konjunkturuppféljning i
omvarlden med sarskilt fokus pa Sverige och
Norge.

Flexibel anpassning och branschkartlaggning.
Nyckeltaluppfoljning och
verksamhetsrapportering.

Mal och fokus for en attraktiv arbetsplats.
Utbildning tillsammans med branscherna.
Framforallt satsningar pa larlingsutbildningar och
mekanikerutbildningar. Interna karridarsprogram,
introduktionsprogram och ledarprogram.

Certifieringar och kvalitetsledning ar en viktig
forbyggande strategi.

Mal och uppfoljning av kundnojdhet, belaggning,
effektivitet och marknadsandelar. Systematiskt
arbetsmiljoarbete, Vagvisaren och utbildning av
medarbetare.

Vagvisaren och utbildning av medarbetare.

Hantering farligt avfall genom uppfoljning och
I6pande kontakt med leverantor. Miljérevisioner.

Styrlese sammansatt av externa ledamaoter och
agare. Nara dialog mellan vara revisorer, ledning
och agare. Vagvisaren och policyer.

Bidrag i olika branschrad.

Centrerad ekonomisk styrning.

Ekonomisk och finansiell rapportering.
Prioritering av kostnadseffektivitet.

Nyckeltal och makroekonomisk bevakning.

Alla kreditkunder kreditvarderas, uppféljning av
storre engagemang och regelverk for
kredithantering.

Uppdaterade system och sidkerhetsnivaer. IT-
policy och utbildning.

Forarutbildningar och sékerstalla serviceavtal

Sponsring, marknadsféring och kommunikation.

® Hog
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Resultatrakningar

(KSEK)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Foérandring av lager fardiga varor
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Summa rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag
Resultat fran andelar i intresseféretag
och gemensamt styrda foretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Valutakursnetto

Ranteintakter

Ranteintakter fran koncernbolag
Rantekostnader

Réntekostnader till koncernbolag

Finansnetto

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Bokslutsdispositioner

Foérandringar av avskrivningar éver plan
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt
ARETS RESULTAT
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

[\[o]3

2,3

10

11

12
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 ployZ 2023
8 455 650 8020 803 67 036 78 772
47 459 -49 510 = -
29 849 39719 65 2
8532958 8011012 67 101 78 774
-633 375 -540 816 - -
-5421 665 -5050784 = -
-659 262 -657 665 -50 307 -50772
-1 088 303 -1031 609 -23 782 -22 360
-322 120 -306 901 -31 111 -29 549
-8124 725 -7587 775 -105 200 -102 681
408 233 423 237 -38 099 -23 907
- 218 57 508 55615
26 053 -49 589 24 692 30 089
10 697 85041 1059 67 226
-8 692 -10 885 -8 611 -11 004
50 576 54721 555 575
= - 118 784 94 896
-145 732 -126 233 -82 381 -67 836
- - -12 715 -13 977
-67 098 -46 727 98 891 155 584
341 135 376 510 60792 131 677
= - -67 525 -111 144
- - 187 700 169 900
- - -64 700 -16 400
341 135 376 510 116 267 174 033
-135 333 -74 112 -9 606 -2 310
205 802 302 398 106 661 171723
216 044 328 705 - -
-10 242 -26 307 - -
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Balansrdakningar

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 13 6 985 11432 - -

Summa immateriella anldggningstillgangar 6 985 11 432 - -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 2501251 2150271 - -
Forvaltningsfastigheter 15 714 415 725 604 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 745 015 722 337 616 187 647 015
Inventarier, verktyg och installationer 17 171731 160 019 2 829 3003
Uthyrningsfordon 18 766 620 682 141 - -
Pagaende nyanlaggningar 19 82 283 170 527 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 4981315 4610899 619 016 650018

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 20 - - 536 313 531484
Andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda foretag 21 122 775 172 920 103 403 149 971
Fordringar hos intresseféretag och 22

gemensamt styrda foretag 43 859 39 422 43 859 39 422
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 1464 236 1457 856 956 824 937 483
Fordringar hos koncernbolag - - 2191303 2066039
Bostadsratter 24 1247 1247 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 25 63 231 69 980 4 823 4 390
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1695348 1741425 3837772 3730036
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6683648 6363756 4456788 4380054

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och féornédenheter 65 841 46 399 - -
Fardiga varor och handelsvaror 1867770 1737 236 - -
Pagaende arbeten 3744 6775 - -
Summa varulager 1937 355 1790410 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 448 375 513 670 328 23
Kontraktsfordringar 11 955 11 150 - -
Fordringar hos koncernbolag - - 180 363 171 833
Aktuell skattefordran - 25 704 677 30 332
Ovriga fordringar 25 191 761 91 955 114 881 906
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 67 866 79 000 10 760 11 513
Summa kortfristiga fordringar 719 957 721479 307 009 214 607
Kassa och bank 19 479 26 589 = -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2676791 2538478 307 009 214 607
SUMMA TILLGANGAR 9360439 8902234 4763797 4594661
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Balansrdakningar

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver - - 3150 3150
Summa bundet eget kapital - - 15 150 15 150

Fritt eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat 4773 682 4648417

Balanserat resultat - - 2211974 2113051
Arets resultat - - 106 661 171723
Summa fritt eget kapital - - 2318635 2284774

Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 4785682 4660417 - -
Innehav utan bestimmande inflytande 2014 4 374 - -
Summa eget kapital 4787 696 4664791 2333785 2299924

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - 386 725 319 200

Summa obeskattade reserver - - 386 725 319 200

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 293 541 274 080 30 113 27 978
Uppskjutna skatteskulder 27 448 507 374 116 - -
Ovriga avsattningar 34 198 30 402 3 900 3 900
Summa avsattningar 776 246 678 598 34013 31878
Langfristiga skulder 28

Skulder till kreditinstitut 140 000 140 000 = -
Skulder till aktiedgare 351 215 340 240 351 215 340 240
Ovriga skulder 3192 3147 - -
Summa langfristiga skulder 494 407 483 387 351 215 340 240

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 29 167 037 274 584 167 037 274 584
Skulder till kreditinstitut 2189465 1732382 1112 000 784 950
Forskott fran kunder 4766 3993 - -
Leverantorsskulder 273 472 332 073 4 753 2 693
Skulder till koncernbolag - - 104 873 255 354
Skatteskulder 3 662 - - -
Ovriga skulder 388 988 406 770 259 963 274 373
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 30 274 700 325 656 9 433 11 465
Summa kortfristiga skulder 3302090 3075458 1658059 1603419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9360439 8902234 4763797 4594661
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Rapport over fordndring i eget kapital

Summa eget kapital

hanforligt till  Innehav utan
Forandring av eget kapital Aktie- Annat eget moderféretagets bestimmande Totalt
koncernen kapital kapital aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 12 000 4462 163 4474 163 1245 4475408
Arets omrakningsdifferens - -42 202 -42 202 - -42 202
Forsaljning minoritet - - - -921 -921
Insattning fran minoritetsagare - - - 20 500 20 500
Forandring minoritetsintresse - -10 649 -10 649 10 649 0
Utdelning till aktiedgare - -89 600 -89 600 -792 -90 392
Arets vinst - 328 705 328 705 -26 307 302 398
Utgaende balans 2023-12-31 12 000 4 648 417 4 660417 4374 4664791
Ingdende balans 2024-01-01 12 000 4 648 417 4 660 417 4374 4664791
Arets omrakningsdifferens - -14 766 -14 766 - -14 766
Forsaljning minoritet - - - -4 478 -4 478
Insattning fran minoritetsagare - - - 12 879 12 879
Foérandring minoritetsintresse - -3213 -3213 606 -2 607
Utdelning till aktiedgare - -72 800 -72 800 -1125 -73 925
Arets vinst - 216 044 216 044 -10 242 205 802
Utgaende balans 2024-12-31 12 000 4773 682 4 785 682 2014 4787 696
Forandring av eget kapital Aktie- Bundna Ovrigt fritt Arets Summa fritt
moderbolaget kapital reserver eget kapital resultat eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 12 000 3150 1966 842 235809 2202651
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma - - 235 809 -235 809 0
Utdelning till aktiedgare - - -89 600 - -89 600
Arets vinst - - - 171723 171 723
Utgaende balans 2023-12-31 12 000 3150 2113051 171723 2284774
Ingdende balans 2024-01-01 12 000 3150 2113051 171723 2284774
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma - - 171723 -171723 0
Utdelning till aktiedgare - - -72 800 - -72 800
Arets vinst - - - 106 661 106 661
Utgaende balans 2024-12-31 12 000 3150 2211974 106 661 2318 635

Nya Volvo ES90. Foto: Volvo Cars.
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 408 233 423 237 -38 099 -23 907
Forandring av avsattningar 22 580 14 654 2135 2 700
Av- och nedskrivningar 322 120 306 901 31111 29 549
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -8446%*)  -34703%) - -
Betald skatt -25 962 -88 274 20 049 -14 574
Ranteintakter och liknande resultatposter 74 956 531182 124 307 543 113
Rantekostnader -145732 -126 233 -95 096 -81 813
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 647749 1026764 44 407 455 048
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar 65 295 42 474 -305 306
Ovriga omsittningstillgdngar -89 477 105 032 -113 222 2322
Varulager -146 945 -154 472 - -
Leverantérsskulder -58 601 23 980 2 060 -1 655
Ovriga kortfristiga rantefria skulder -67 965 35969 -16 441 17 185
Forandring av rorelsekapital -297 693 52983 -127 908 18 158
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 350056 1079 747 -83 501 473 226
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag - - -12 835 -24 231
Forséaljning av dotterbolag - - - 4 080
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -427 - -
Investering i aktier och andelar -37 694 -327 739 -37 694 -111 454
Forsaljning av aktier och andelar 76 955 17 730 77 092 17 372
Investering i fastigheter -345 763 -133 839 - -
Forsaljning av fastigheter 296 7 263 - -
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar -63 999 -272 960 - -177 441
Forsaljning av maskiner och tekniska anlaggningar 117 - - -
Investering i inventarier -51 278 -54 869 -161 -540
Forsaljning av inventarier 486 1348 52 16
Nettoinvestering uthyrningsfordon -234 236 -374 532 - -
Utdelning fran koncernbolag - - 65514 64 104
Kassaflode fran investeringsverksamheten -655116 -1138025 91968 -228 094
Kassaflode efter investeringar -305 060 -58 278 8 467 245 132
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -72 800 -89 600 -72 800 -89 600
Forandring av skulder till kreditinstitut 349 536 56 588 219 503 227 412
Foérandring av langfristiga fordringar 2312 255 662 -4 870 -
Erhallna koncernbidrag - - 153 500 127 300
Forandring i innehav utan bestammande inflytande 7 882 29 436 - -
Ovrig finansiering 11 020 -192 545 -303 800 -510 244
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 297 950 59 541 -8 467 -245 132
Arets kassaflode -7 110 1263 - -
Likvida medel vid arets bérjan 26 589 25 326 - -
Likvida medel vid arets slut 19 479 26 589 = =

*) Varav omrdkningsdifferens -7,0 (-20,8) mkr, reavinster 1,8 (-3,3) mkr och férdndring minoritetsintresse -3,2 (-10,6) mkr.
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3). Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten upprittas enligt ARL 6 kap. 10-16 §8.

Princip for upprattande av kassafl6desanalys

Kassafl6desanalysen visar bolagets (koncernens) foérind-
ringar av likvida medel under rdkenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som de efter en indivi-
duell provning berdknas inbringa. Fordringar och skul-
der i utlandsk valuta har varderats efter balansdagens
kurser. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredo-
visas bland Ovriga rorelseintakter alternativt 6vriga rorelse-
kostnader.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget anges nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings- och
nettoforsaljningsvarde. Vid bestimmande av anskaffnings-
vardet ar forst in-férst ut principen tillimpad. Produkter
av egen tillverkning har varderats till produktionskostnad
eller nettofdrsaljningsvarde om detta varit lagre. Erforder-
ligt avdrag for inkurans har skett.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter in-
kluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fér-
delar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla
foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader fér re-
parationer och underhall samt tillkommande utgifter redo-
visas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer. |
bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i
den period de uppkommer. Da skillnaden i forbrukningen
av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponen-
ter bedoms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa
komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgdngar kostnadsférs sa att tillgdngens anskaffnings-
varde, eventuellt minskat med berdknat restvirde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess be-
démda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp
pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat Over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabor-
jas nar den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i
bruk. Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperio-
der uppskattas till: fordon 3-10 ar, datautrustning 3-5 ar,
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6vriga maskiner och inventarier 3-10 ar, stomme 50-100
ar, inre ytskikt/hyresgastanpassningar 25 ar, fasad, fonster,
entréer, yttertak, VS, el 50 ar, ventilation 30 ar, hissar, por-
tar, tekniska installationer vindkraftverk 18-30 ar, mark-
anlaggningar 20-50 ar.

Immateriella anldggningstillgadngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar utgors av
goodwill som skrivs av pa 5 ar.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns indikationer pa att férvantad for-
brukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskatt-
ningen vid féregdende balansdag. Da foretaget dndrar be-
démning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens
eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redo-
visas framatriktat.

Nedskrivningsbeddmning av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den for immateriella och materiella anlaggningstillgangar
for att faststélla om det finns indikation pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas till-
gangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mdjligt att
berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdk-
nas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Nedskrivningsbeddmning av

finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den for finansiella anlaggningstillgdngar for att faststalla
om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har
minskat i varde. Eventuell nedskrivning berdknas som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade varde och det hégsta
av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nuvardet av foéretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassafloden tillgangen férvantas ge.

Redovisning av intakter

Fé6rsaljning av varor (fordon, skogs- och traprodukter)
Som inkomst redovisar foretaget det verkliga vardet av vad
som erhalls eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfor inkomst till nominellt belopp (fakturabelopp) om
bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans
eller inom normala kredittider. Avdrag goérs fér lamnade
rabatter. Inkomsten fran férsaljning av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker
och férmaner som ar férknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, bolaget behaller inte nidgot engage-
mang i den I6pande forvaltningen och utdvar nagon reell
kontroll 6ver de varor som salts, inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som féretaget ska fa av transaktionen kommer att
tillfalla foretaget och de utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Uthyrning av fordon

Intakter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under
avtalsperioden.
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Noter

Not 1, forts.

Utférande av servicearbete

Intdkter fran servicearbete redovisas i resultatrakningen
baserade pa fardigstillandegraden pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststélls ge-
nom en bedémning av utférda tjdnster och insatt material
per balansdagen.

Leasing

| koncernen redovisas ett finansiellt leasingavtal som ett
avtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelarna
som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt
overforts fran leasegivaren till leasetagaren. Vid leasingpe-
riodens boérjan redovisas en forsaljningsintakt till tillgang-
ens verkliga varde. Tillgdngens bokférda varde redovisas
som kostnad vid leasingperiodens bérjan. Ranta intdktsfors
I6pande under leasingperioden. Ovriga leasingavtal klas-
sificeras som operationell leasing. Samtliga leasingavtal i
moderbolaget redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Hyresintakter och forsaljning av fastigheter
Hyresintakter resultatférs i den period de avser. Vid for-
tidsinlésen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen
Over det ursprungliga kontraktets l6ptid, savida inte nytt
kontrakt tecknats da inlésenbeloppet resultatfors i sin hel-
het. Intdkter fran fastighetsférsaljningar resultatredovisas
pa kontraktsdagen, savida det inte strider mot sarskilda
villkor i képekontraktet.

Rénta och utdelning

Ranta och utdelning redovisas som intdkt nar det ar san-
nolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar
som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

| kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar samtliga skul-
der dér foretaget inte har en ovillkorad ratt att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen.
Det innebar att de kortfristiga skulderna vasentligt 6ver-
stiger den skuld som utifran foretagets avsikt och utifran
historiskt genomforda refinansieringar kommer att regle-
ras inom tolv manader efter balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet
kan fortfarande vara osaker.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas enligt erhall-
na besked fran PRI. Pensionsforpliktelsen som sikerstélls
genom tecknande av en kapitalférsakring varderas till kapi-
talférsdkringens redovisade varde. Avgifter for avgiftsbe-
stamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.
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Skatter inklusive uppskjuten skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas
enligt den skattesats som galler pa balansdagen. De enskil-
da bolagens obeskattade reserver redovisas i koncernens
balansrdkning uppdelade pa 20,6% avsattning for upp-
skjuten skatt och 79,4% annat eget kapital.

| resultatrakningen har bokslutsdispositioner uppdelats pa
uppskjuten skatt och arets resultat. For temporara skillna-
der innebdrande att det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet, har
uppskjuten skatteskuld berdknats med 20,6%. Vid férvarv
av bolag har tillgangar och skulder marknadsvarderats och
for avskrivningsbara tillgdngar har avsattning for uppskju-
ten skatt gjorts med 20,6%.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar vill-
koren for att fa bidraget uppfylls, det vill sdga oftast i sam-
band med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som hanfor
sig till forvarv av en anldggningstillgang minskar tillgangens
varde.

Redovisning av eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser och vars férekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osdkra framtida handel-
ser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
sattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdaknas med tillracklig
tillforlitlighet. Eventualférpliktelser redovisas i not 30.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmeto-
den, vilket bl a innebar att dotterbolagens vinstmedel ej in-
gar i koncernens kapital, om vinstmedlen skapats fore tid-
punkten for dotterbolagens inforlivande i koncernen. Om
anskaffningskostnaden for aktier i ett dotterbolag ar hogre
an samma dotterbolags egna kapital vid forvarvstillfallet,
inklusive eget kapital i obeskattade reserver, uppkommer
ett sk overvirde. Overvirdet fordelas pa olika tillgdngs-
poster i forhallande till deras bedémda varden. Resterande
6vervarde anses vara goodwill. Omrakning av utldndska
dotterbolags balans- och resultatrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebir att tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurser samt att samtliga poster
i resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna
kapital. Andelar i intressebolag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhadllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 2 Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
Foérdelning per rorelsegren 2024 2023 2024 2023
Personbilar 3592763 3367896 = -
avgar internomsattning -31 877 -25 527 - -
Lastbilar o bussar 3820691 3592815 = -
avgar internomsattning -12 094 -6 575 - -
Traforadling 757 730 766 064 - -
Skog 170 016 153741 - -
Fastigheter 288 053 275 153 - -
avgar internomsattning -187 380 -172 439 - -
Vindkraft 54 310 66 755 54 310 66 755
Ovrigt 44 910 45 105 12 726 12 017
avgar internomsattning -41 472 -42 185 - -
Summa 8455650 8020803 67 036 78772
Not 2 Nettoomsattning, forts. Koncernen Moderbolaget
Foérdelning per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 7221381 6855502 66 946 78 682
avgar internomsattning -245 747 -224 151 = -
Norge 1461320 1366350 90 90
avgar internomsattning -27 076 -25 676 - -
Ovriga Europa 38 237 44 676 - -
Ovriga virlden 7 535 4102 - -
Summa 8455650 8020803 67 036 78772
Not 3 Operationella leasingavtal - leasegivare Koncernen
2024 2023

Koncernen &r leasegivare genom operationella
leasingavtal avseende uthyrning av fastigheter.
Hyresavtalens minimileaseavgift ar enligt féljande:

Inom 1 ar 95 044 94 472

Mellan 2 till 5 ar 195 785 202 254

Senare dn 5 ar 47 915 58 252

Summa 338 744 354 978

Not 4 Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Reavinst vid férsaljningar -1 687 3229 - -

Intrangsersattning skog 10 817 12 645 - -

Erhallna bidrag 3529 7 390 - -

Kursvinst kortfristiga fordringar 560 768 - -

Forsakringsersattningar 6 000 5982 -

Ovrigt 10 630 9 705 65

Summa 29 849 39 719 65

Not 5 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 1294 140 - -
Ovriga tjanster 82 74 - -
Deloitte

Revisionsuppdrag 398 1590 0 128
Ovriga tjanster 191 214 117 52
Summa 1965 1804 331 180

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.
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Not 6 Operationella leasingavtal - leasetagare Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 57 139 55 869 1583 1716

Framtida minimileaseavgifter for icke uppsdgningsbara

leasingkontrakt forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 53211 51 940 1374 1236

Mellan 2 till 5 ar 123 249 123 011 1276 196

Senare an 5 ar 100 357 130 286 = -

Summa 276 817 305 237 2 650 1432

Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstéllda 2024 2023 2024 2023

Sverige

Kvinnor 174 159 6 5

Man 1015 954 9 9

Summa medelantal i Sverige 1189 1113 15 14

Norge

Kvinnor 41 28

Mén 264 259

Summa medelantal i Norge 305 287

Totalt

Kvinnor 215 187 6 5

Man 1279 1213 9 9

Totalt medelantal anstallda 1494 1400 15 14

Not 7 Personal, forts

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning

Koncernen

2024

2023

Moderbolaget

2024

2023

Antal styrelseledamoter 31 35 8 9
varav kvinnor 12 12 4 4
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 10 11 1 1
varav kvinnor 3 3 0 0

Antal styrelseplatser uppgdr till 137 (141) varav 65 (56) besdtts av kvinnor.
Antal tjdnster for évriga befattningshavare inkl VD uppgar till 37 (38) varav 21 (22) kvinnor.

Not 7 Personal, forts.

Koncernen

2024

2023

Moderbolaget
2024

Loner och ersattningar

Styrelse och verkstallande direktérer i Sverige

Loner och ersattningar 14 906 14 260 5696 5389
Avsattning till vinstandelsstiftelse 0 119 0 26
Pensionskostnader 3328 3187 1551 1220
Ovriga sociala kostnader 5288 5150 1901 1836
Styrelse och verkstéllande direktorer i Norge

Loner och ersattningar 2 324 2147 = -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 0 18 - -
Pensionskostnader 72 73 - -
Ovriga sociala kostnader 289 260 - -
Summa 26 207 25214 9 148 8471
Ovriga anstillda i Sverige

Loner och ersattningar 544 538 506 841 8 853 7 659
Avsattning till vinstandelsstiftelse 0 15 891 0 207
Pensionskostnader 72 060 70 679 2 002 2513
Ovriga sociala kostnader 179 427 153 154 3315 3207
Ovriga anstillda i Norge

Loner och ersattningar 195 417 186 639 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 0 4701 = -
Pensionskostnader 5361 3265 - -
Ovriga sociala kostnader 39 760 36 836 - -
Summa 1036 563 978 006 14 170 13586
Personalkostnader totalt 1062770 1003220 23 318 22 057

I sex av koncernbolagen har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgdngsvederlag motsvarande en drslén.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 8 Av- och nedskrivningar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Goodwill 4 423 4 699 - -
Byggnader och mark 54 302 52 680 - -
Forvaltningsfastigheter 30 003 67 321 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 42 319 39 573 30 828 29 286
Inventarier, verktyg och installationer 41 316 36 394 283 263
Uthyrningsfordon 149 757 106 234 - -
Summa avskrivningar 322 120 306 901 31111 29 549

Nyttjandeperioder redovisas under redovisningsprinciper sidan 40.

Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag Koncernen Moderbolaget
2023 2024 2023
Utdelning 0 0 65514 64 104
Reavinster/forluster 0 218 0 1043
Nedskrivning/aterforing av tidigare nedskrivningar 0 0 -8 006 -9 532
Summa 0 218 57 508 55615

Not 10 Resultat fran andelar i intresseféretag och Koncernen Moderbolaget

gemensamt styrda foretag 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 13 808 -49 589 0 0
Utdelning 0 403 940 0 403 940
Reavinster/forluster 12 245 0 23 817 0
Nedskrivning/aterforing av tidigare nedskrivningar 0 -403 940 875 -373 851
Summa 26 053 -49 589 24 692 30 089

Not 11 Resultat fran virdepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Utdelning 21 166 61 150 11 037 52 537
Reavinster/férluster -13 683 12 520 -12 520 12 520
Ranteintakter 3214 11 371 2542 2169
Summa 10 697 85041 1059 67 226
Not 12 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Sverige -36 260 -18 010 -9 606 -2 310
Norge -24 005 -27 209 = -
Summa aktuell skatt -60 265 -45 219 -9 606 -2 310
Uppskjuten skatt:
Sverige -77 791 -30772 - -
Norge 2723 1879 - -
Summa uppskjuten skatt -75 068 -28 893 0 0
Summa -135 333 -74 112 -9 606 -2 310
Skatt hanférbar till moderbolaget och dess dotterbolag -130 395 -82 528 -9 606 -2 310
Skatt hanférbar till andelar i intresseforetag -4 938 8416 - -
Summa -135 333 -74 112 -9 606 -2 310
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Not 12 Skatt pa arets resultat, forts Koncernen

Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt 341 135 376 510
Skatt berdknad enligt svensk skattesats, 20,6% -70 274 -77 561
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader -8 091 -97 311
Ej skattepliktiga intakter 7 803 99 331
Skattemaéssiga justeringar 1734 4211
Ej nyttjat underskottsavdrag -9 907 -581
Skatteeffekt av annan skattesats i utlandska dotterbolag -3 307 -3901
Koncernmassig avskrivning pa goodwill och évervarden -1 297 -1 315
Ovriga koncernmassiga justeringar -1 092 -160
Skattereduktion investeringsbidrag 0 2125
Skatt hanforlig till tidigare ar 51 3319
Forandring uppskjuten skatt -50 953 -2 269
Arets redovisade skatttekostnad -135 333 -74 112
Not 13 Goodwill Koncernen

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 250 186 249 856
Inkop 0 427
Omrakningsdifferens -46 -97
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 250 140 250 186
Ingdende avskrivningar -238 754 -234 079
Arets avskrivningar -4 423 -4 699
Omréakningsdifferens 22 24
Utgdende ackumulerade avskrivningar -243 155 -238 754
Utgaende planenligt restvarde 6 985 11432

Not 14 Byggnader och mark

Not 15 Forvaltningsfastigheter Koncernen

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 2846974 2769 167
Inkop 294 349 74 451
Forsaljningar/utrangeringar -13 047 -6 177
Omklassificeringar 118 372 26 730
Omrikningsdifferens -6 549 -17 197
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3240099 2846974
Ingdende avskrivningar -696 703 -652 661
Forsaljningar/utrangeringar 11 064 1095
kalassificeringar -2 070 0
Arets avskrivningar -54 302 -52 680
Omrakningsdifferens 3163 7 543
Utgdende ackumulerade avskrivningar -738 848 -696 703
ngéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/aterférd nedskrivning 0 0
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 2501251 2150271
Not 14 Byggnader och mark, forts. Bokfért varde

2024 2023
Byggnader 784 720 707 985
Mark 1716531 1442286
(varav skogsfastigheter) (1 542 502) (1264 279)
Summa 2501251 2150271
Not 15 Forvaltningsfastigheter, forts. Bokfért varde

2024 2023
Byggnader 593 263 602 659
Mark 121 152 122 945
Summa 714 415 725 604
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Moderbolaget
2024 2023
116 267 174 033
-23 951 -35851
-4 156 -79 092
15 904 110 126
2 592 2 507
5 -
-9 606 -2 310

Koncernen
2024 2023
1048888 1037326
16 182 11 877
-46 012 0
-1 975 1661
-550 -1976

1016 533 1048 888
-284 571 -256 383

46 012 0
2070 0
-59 447 -28 608
150 420
-295 786 -284 571
-38 713 0
32 381 -38 713
-6 332 -38 713

714 415 725 604

Taxeringsvarde

2024 2023

614 133 611 905
3017037 2974352
(2792 430) (2 744 203)

3631170 3586257

Taxeringsvarde

2024 2023

422 341 414 182
107 989 108 834

530330 523016
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Noter i KSEK.

Not 15 Forvaltningsfastigheter, forts.

Upplysning om verkligt varde
Verkligt virde 1295075 1217031

Verkligt vdrde har berdknats utifrdn en intern avkastningsvdrdering baserad pa aktuella hyresnivder och antagen inflation med beaktande av
schablon fér antagna vakanser samt en schablon fér driftskostnader och hyresgdstanpassningar baserad pd historik samt ett for respektive fast-
ighet antaget avkastningskrav. Fér nybyggda fastigheter har aktuell produktionskostnad bedémts motsvara verkligt vdrde.

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 859 778 676 205 695 323 517 882
Inkop 0 177 441 0 177 441
Forsaljningar/utrangeringar -1 400 0 0 0
Ombkilassificeringar 65114 6132 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 923 492 859 778 695 323 695 323
Ingdende avskrivningar -137 441 -97 868 -48 308 -19 022
Forsaljningar/utrangeringar 1283 0 0 0
Arets avskrivningar -42 319 -39 573 -30 828 -29 286
Utgaende ackumulerade avskrivningar -178 477 -137 441 -79 136 -48 308
Utgaende planenligt restvarde 745 015 722 337 616 187 647 015

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 518 146 478 597 6491 5967
Inkop 41218 48 471 161 540
Forsaljningar/utrangeringar -2 002 -12 618 -52 -16
Omklassificeringar 12 982 8 100 0 0
Omrékningsdifferens -1781 -4 404 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 568 563 518 146 6 600 6491
Ingdende avskrivningar -358 127 -336 564 -3488 -3 225
Férsaljningar/utrangeringar 1516 12 388 0 0
Arets avskrivningar -41 316 -36 394 -283 -263
Omrakningsdifferens 1095 2443 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -396 832 -358 127 -3771 -3488
Utgaende planenligt restvarde 171731 160 019 2829 3003

Not 18 Uthyrningsfordon Koncernen

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 810 605 524 263
Inkép 523 561 546 602
Forsaljningar/utrangeringar -399 251 -260 260
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 934 915 810 605
Ingdende avskrivningar -128 464 -110 420
Forsaljningar/utrangeringar 109 926 88 190
Arets avskrivningar -149 757 -106 234
Utgaende ackumulerade avskrivningar -168 295 -128 464
Utgaende planenligt restvarde 766 620 682 141
Not 19 Pagaende nyanliaggningar Koncernen

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 170 527 63722
Inkép 109 291 149 428
Nedskrivningar -2 937 0
Utrangering -105 0
Omklassificeringar -194 493 -42 623
Bokfort varde 82 283 170 527
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Not 20 Aktier och andelar i dotterbolag

Foretag

Bilbolaget Nord AB

Boden PI Fastigheter AB
Gillivare PI Fastigheter AB
Kalix Pl Fastigheter AB
Kiruna PI Fastigheter AB
Lulea LV PI Fastigheter AB
Luled PV PI Fastigheter AB
NHP Sverige AB

Persson Invest Ekonomipartner AB
Persson Invest Skog AB
Persson Norge AS

Pitea PI Fastigheter AB
Sjobodarna 1 i Ostersund AB
Skelleftea Pl Fastigheter AB
Svenska PI Fastigheter AB
Umea PI Fastigheter AB
Uppsala PI Fastigheter AB
Valbo Tra AB

Wist Last & Buss AB
Vasteras Pl Fastigheter AB
OLAB Fastighets AB

Org.nr

556052-5692
556038-5451
556314-6561
556078-1725
556822-8562
556914-5963
556620-5802
559067-9584
556214-5374
556101-6105
NO923777814
556441-5775
556973-4626
556045-0073
556078-9629
556040-7743
556612-8277
556865-4031
556078-9751
556612-8244
556218-9083

Osd Odenskogsvigen Pl Fastigheter AB  556432-3573

Ostersund Langtradaren 5 AB
Ostersund PI Fastigheter AB
Ostersund Slapvagnen 10 AB
Ostersund Traktorn 2 AB

Dotterbolag till Bilbolaget Nord AB;
Intakt AB

Dotterbolag till NHP Sverige AB;
NHP Stenungsund AB

556814-8109
556314-6637
556754-6816
556638-7519

559329-9372

556985-5397

Dotterbolag till NHP Stenungsund AB;

NHP Jorlanda AB
NHP Munkeréd AB

559000-9360
556997-7514

Dotterbolag till Persson Invest Skog AB;

Harjedalen Kvisthan 4:11 AB
Vallen Skog i Jamtland AB

Dotterbolag till Persson Norge AS;

Kvenild Eiendom AS
Kvenild Flata AS

PN Eiendom Nord AS
Wist Last & Buss AS

Dotterbolag till Valbo Tra AB;
Veckebo Sag & Hyvleri AB

Dotterbolag till OLAB Fastighets AB;

Ostersunds Lastbilsservice AB
Summa

Samtliga dotterbolag i Sverige har sdte i Ostersund férutom Vallen Skog i Jimtland AB som har sdte i Tdby.

Persson Norge AS har sdte i Trondheim.

559501-5735
559459-7881

NO988622613
NO988622753
NO989031414
NO958315120

559036-0862

556230-6067
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Antal
andelar

35000
1000
1000
3000

500
500
10 000
250
1000

10 000

30750
5000

25000
3744
1000

100
1000
401 000
100
1000

12 299
1000

500
500

10000

1000

500

2 400

1000
1000

3 000
250

1000
1000
1276
37910

500

20000

Kapital-
andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

85%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

80%

100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

Arets
resultat

12450
76
550
56
1351
1184
273
-17 790
519
25476
54740
143
-11
2729
329
94
323

6 040
11048
303

7 661
39

24
2177
58
616

-6 232

-16 804

-500
-14 881

-16

5199
603
2350
75870

217

1070

Eget
kapital
200 860
4534
18 796
1811
10 419
15 560
20794
3200
5958
507 759
439 026
9199
207

16 908
118 793
21 260
21 208
220 862
302474
18 671
10 019
3006

2 040
33535
93 569
9 245

1932

1507

543
8 937

27

24811
3421
26 016
145 845

2851

8176

Bokfort varde

2024

49 914
10314
191

10 041
50

7 210
82731
5525
719

11 000
0

26 544
103

59 700
500

35 000
100
67 889
67 037
100

17 901
7157
3896
0]

57 500
15191

536 313

2023

49 914
10 314
191

10 041
50

7 210
82731
3525
719

11 000

26 544
109

59 700
500
35000
100

67 889
67 037
100

15 066
7157
3896

57 500
15191

531 484
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Noter i KSEK.

Not 20 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget
2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 551 468 530 274
Inkép/lamnat aktiedgartillskott 12 835 24 231
Forsaljning 0 -3037
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 564 303 551 468
ngéende ackumulerade nedskrivningar -19 984 -10 452
e‘rets nedskrivningar -8 006 -19 532
Arets aterforda nedskrivningar 0 10 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -27 990 -19 984
Bokfért varde 536 313 531484
Not 21 Aktier och andelar i intressebolag Koncernen Moderbolaget
och gemensamt styrda féretag 2024 2023 2024 2023
Foretag
Gallé Timber AB 0 59 515 0 47 944
Hocksjon Vind AB 15 903 15 106 15 903 15106
JP Vind AB 524 399 524 399
Bilinorr, Persson & Co AB 75 042 67 048 55 670 55 670
Mullbergs Vindpark AB 31 306 30 852 31 306 30 852
Bokfort varde 122 775 172 920 103 403 149 971

Antal Kapital- Arets Eget
Foretag Org.nr Sate andelar andel resultat  kapital
Hocksjon Vind AB 556908-1374  Ostersund 12 500 25% 3188 63613
JP Vind AB 556754-9174  Ostersund 1000 50% -751 1047
Bilinorr, Persson & Co AB 556526-5385 Skellefted 4 900 49% 32602 113744
Mullbergs Vindpark AB 556892-3311 Berg 5000 50% 908 62612
Not 21 Aktier och andelar i intressebolag Koncernen Moderbolaget
och gemensamt styrda foretag, forts 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 914 841 911 614 872 203 868 976
Inkop 500 3227 500 3227
Forsaljning -90 582 0 -47 944 0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 824 759 914 841 824 759 872 203
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 362 886 404 059 0 0
Forsaljning -277 114 0 0 0]
Andel arets resultat *) 8871 -41 173 0 0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 94 643 362 886 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 104 807 -700 867 -722 232 -348 381
Forsaljning 308 180 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterférda nedskrivningar 0 -403 940 876 -373 851
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -796 627 -1 104 807 -721 356 -722 232
Bokfort varde 122 775 172 920 103 403 149 971

*) | andel drets resultat ingdr skatt med -4 937 (8 415) kkr.

Not 22 Fordringar hos intresseforetag och

gemensamt styrda foretag 2024

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde 39 422
Tillkommande 16 260
Avgaende -11 823
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 859
Bokfoért varde 43 859
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Moderbolaget
2023 2024 2023
39 422 39 422 39 422
0 16 260 0
0 -11 823 0
39 422 43 859 39 422
39422 43 859 39 422
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Not 23 Andra langfristiga

vardepappersinnehav Antal Koncernen Moderbolaget
Foretag andelar 2024 2023 2024 2023
AB Volverkinvest 15 239 29 474 29 474 = -
Borgo Hypotek AB 1135945 200 000 163 285 200 000 163 285
Chainpro AS 0 315 - -
Destination Ostersund AB 86 000 86 86 86 86
Di6s Fastigheter AB 22 074 488 756 611 756 611 756 611 756 611
Garantia Ek for 100 100 100 100
Intakt Bilskade Holding AS 0 17 374 0 17 374
Landshypotek Ek for 5 600 5 600 = -
Luled Naringsliv Holding AB 1 5 5 - -
Relog AS 620 116 471 244 483 890 - -
Offerdalsvind Ek for 700 350 350 - -
Samling Naringsliv Jamtlands 1an Ek for 2 2 2 2
Torsta AB 200 20 20 20 20
Wayke Holding AB 1 1 1 - -
Wayke Sweden AB 1797 143 143 - -
Volvohandlarféreningen Ek for 17 595 595 - -
Volvohandlarnas Fordonsférening Ek for 1 5 5 5 5
Summa 1464236 1457856 956 824 937 483
Not 23 Andra langfristiga Koncernen Moderbolaget
vardepappersinnehav, forts. 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1457856 1157 424 937 483 834 108
Inkop 37 194 324 512 37 194 108 227
Forsaljning -18 878 -4 992 -17 853 -4 852
Omrakningsdifferens -11 936 -19 088 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1464 236 1457 856 956 824 937 483
Bokfort varde 1464236 1457856 956 824 937 483
Not 24 Bostadsratter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1247 1247 1247 1247
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1247 1247 1247 1247
Bokfort varde 1247 1247 1247 1247
Not 25 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende fordran 69 980 325 642 4 390 4 390
Tilkommande 2410 0 433 -
Avgaende 0 -189 662 - -
Foérandring uppskjuten skattefordran 2 287 948 - -
Omklassificering finansiella leasingavtal -11 446 -66 948 - -
Utgaende fordran 63 231 69 980 4 823 4 390
Bokfort varde 63231 69 980 4823 4 390

| bokfért vérde Idngfristiga fordringar ingdr Idngfristiga finansiella leasingavtal med 39 994 kkr (51 441 kkr).

De finansiella leasingavtal avseende fordon som koncernen ingdtt har leasingperioder som varierar mellan 3-7 dr.

Framtida leasingavgifter avseende dessa avtal uppgadr till (restvdrde vid I6sen ingdr ej) 42 376 kkr (63 362 kkr).

Ldngfristig del uppgdr till 19 173 kkr (29 168 kkr) och, ingdende i 6vriga fordringar, kortfristig del till 23 203 kkr (34 194 kkr).

Not 26 Upplysning om aktiekapital Antal Kvotvarde
Antal/varde vid arets ingang 112 000 107
Antal/vérde vid arets utgang 112 000 107
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Noter i KSEK.

Not 27 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt som uppstar till foljd av
temporara skillnader hanfor sig till:
Materiella anlaggningstillgangar
Obeskattade reserver

Belopp vid arets utgang

Not 28 Langfristiga skulder

Koncernen
2024 2023

266 449 216 546
182 058 157 570

448 507 374 116

Skulder till kreditinstitut

Bindningstid 6verstigande 1 &r men kortare 3n 5 ar
Skulder till aktieagare

Bindningstid 6verstigande 1 &r men kortare 3n 5 ar
Ovriga skulder

Bindningstid 6verstigande 1 &r men kortare 3n 5 ar

Summa

Not 29 Checkkredit

Beviljad limit ar
varav utnyttjat

Not 30 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

Upplupna semesterloner och [6ner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna utgiftsrantor
Forutbetalda hyror

Avsattning for framtida skogsvard
Avsittning till Arsringen

Ovriga interimsskulder

Summa

Not 31 Disposition av vinst

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
140 000 140 000 0 0
351 215 340 240 351 215 340 240
3192 3147 0 0
494 407 483 387 351 215 340 240

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
401 400 401 400 400 000 400 000
167 037 274 584 167 037 274 5844

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
123917 121 209 2 088 1825
39 155 36 963 647 573
7 543 7 897 3710 4 601
11 294 11 993 - -
17 594 20 076 - -
0 24 966 - -
75197 102 552 2 988 4 466
274 700 325 656 9433 11 465

Forslag till dispostion av bolagets vinst

Till &rsstammans férfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas
i ny rékning balanseras

Not 32 Stillda sikerheter

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Pantsatta aktier

Stallda sakerheter for 6vriga skulder
Foretagsinteckningar

Kontraktsfordringar

Summa
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2211974
106 661
2318 635

47 600
22710835
2318 635

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

1590232 1595134 = -
423 756 428 658 50 000 50 000
756 611 800 000 756 611 800 000

5000 5000 = -
10 900 10 900 = -
2786499 2839692 806 611 850 000
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Not 33 Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Garantifoérbindelse FPG 5764 5383 497 462
Borgen till férman fér dotterbolag 1161250 1028161
Aterkopsavtal 3750 5030
Regressansvar 6verlatna bilkontrakt 1880834 1696224
Regressansvar Overlatna leasingkontrakt 1 058 609 974 039
Ovriga ansvarsforbindelser 0 14 288 0 27 043
Summa 2948957 2694964 1161747 1055666

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 38,5 till férmdn for dotterbolaget Persson Norge AS, org nr NO923777814, avseende rorelsekredit
hos SHB. Krediten hos SHB fér Persson Norge AS med dotterbolag uppgdr till MSEK 26,1 per 241231 (f d MSEK 30,8). AB Persson Invest har ett borgensdtagande
begrdnsat till MSEK 1,4 till férmdn for dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB, org nr 556230-6067,avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB for
Ostersunds Lastbilsservice AB uppgdr till MSEK O per 241231 (f d MSEK 0).

Not 34 Vaisentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Fran den 1 januari 2025 ingar Wetteri Power OY i koncernen som ett heldgt dotterbolag. Bolaget representerar Volvo
och Renault lastbilar och bussar pa sju anlaggningar i norra Osterbotten och finska Lappland.

Persson Invest utdkar under 2025 innehavet av andelar i Volvohandlarféreningen och aktier i aktiebolaget Volverkinvest.

| mars tilltrader képaren av vart avyttrade dotterbolag Harjedalen Kvisthan 4:11 AB och vart férvarvade dotterbolag
Vallen Skog i Jamtland AB uppgar via fusion i Persson Invest Skog AB.

| april tilltrader vi markanvisningen for tva fastigheter i omradet Klockarbacken i Umea infér uppférande av ny anlaggning
for Wist Last & Buss.

Ostersund, den dag som framgar av
var efterféljande elektroniska underskrift

Bob Persson Tomas Kaberger Jenny Rosberg
Ordférande
Katarina Levin Torstein Sandven Emma Warg
Monica Olovsson Bj6érn Rentzhog
Arbetstagarrepresentant, Unionen VD

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som
framgar av efterféljande elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Oman
auktoriserad revisor

Resultat- och balansrakningar ar féremal for faststéllelse pa arsstimma den 2 juni 2025.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till bolagsstamman i AB Persson Invest, organisationsnummer 556527-4767.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér AB Persson Invest fér ar 2024 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-34.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 22-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-34.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs dr ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2023 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 26 april 2024 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21 samt 54-55. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
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ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsiatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
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maste vi i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning fér AB Persson Invest
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstammelse
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med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
pa sidorna 26-34 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ostersund, den dag som framgar

av efterféljande elektroniska underskrift.

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Oman
auktoriserad revisor

53



Foto: Mathia

Fran vanster, Emma Warg, skribent och deldgare (2005), Tomas Kaberger, bl a Professor Chalmers, extern ledamot
(tilltradde 2020), Katarina Levin, tidigare bl a koncernchef Setra, extern ledamot (2023), Bob Persson, ordférande i

styrelsen och deldgare (1974), Monica Olovsson, Bilbolaget, arbetstagarrepresentant (2024), Bjérn Rentzhog, koncernchef
(2011) i koncernen sedan 2002, Jenny Rosberg, VD/4gare Ropa Management, extern ledamot (2017) och Torstein Sandven,
helikopterpilot och deldgarrepresentant (2018).

Verkstallande direktorer

Dotterbolag; Martin Bredhe, Bilbolaget Nord
Mats Karlsson-Ek, Wist Last & Buss Sverige
Per Hangerhagen, Wist Last & Buss Norge
Antti Ollikainen, Wetteri Power
Henrik Martensson, Pl Skog
Sofie Blom Bergstrom, Fastigheter
Maria Rylander, Valbo Tra
Ann-Sofie Jonsson, Ekonomipartner
Tomas Sundberg, OLAB
Christian Wist, NHP Sverige

Intressebolag;  Jimmy Anjevall, JP Vind, Hocksjén Vind samt Mullbergs Vindpark
Anders Skonby, Bilinorr
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Milstolpar, senaste 10 daren

2015

Investeringar i fastigheter, 155,3 MSEK.

Om- och tillbyggnationer av Bilbolagets bilhallar i Umed och
Ostersund tas i bruk. -

Fortsatt utbyggnad av NHP:s handelscentrum i Ostersund.
Fastigheten dar Bilbolaget i Ornskoldsvik bedriver verksam-
heten avyttras.

Wist Last & Buss flyttar in i ny anlaggning i Avesta. Wist Last
& Buss vinner pris for basta aterforsaljare i Norge.

Valbo Tra firar 50-arsjubileum.

Fordonspartner Norr i Kiruna och aktieinnehavet i JLT Mobile
Computers avyttras.

1716 hektar skogsmark férvarvas och 2 611 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2016

Valbo Tra forvarvar Valbo hyvleri, en industri pa grannfastig-
heten i Valbo.

Forvarv av fastigheten Traktorn i Odenskog och nybyggnation
av lagenhetshus pa Storsjo Strand, bada i Ostersund. Fort-
satt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog som nu ags till
100%. Investeringar i 6vriga fastigheter 169,5 MSEK.

Wist Last & Buss tar 6ver driften av bussverkstad i Sunndalsgra.
Wist Last & Buss Sigtuna blir helagt.

5 892 hektar skogsmark férvarvas och 1 522 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2017

Genom forvarv av 50% Mullbergs Vindpark AB lagger vi
grunden till vart sjatte affarsomrade.

Forvarv av Nordiska Bil med tillhérande fyra fastigheter.
Valbo Tra blir ett helagt dotterbolag.

Vi deltar i Di6és nyemission och investerar 285 MSEK i aktier.
Byggnationen av en ny verkstad for Wist i Gallivare paborjas.
Inflytt sker i samtliga lagenheter i vart férsta flerbostadshus pa
Storsjo Strand, Ostersund.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2017".

Fortsatt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog.

1 668 hektar skogsmark avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2018

Handelscentrum i Odenskog fardigstalls och den sista
lediga butiksytan hyrs ut.

Inflytt i samtliga lagenheter i vart andra flerbostadshus

pa Storsjo Strand.

Wist Last & Buss nya verkstad i Géllivare fardigstalls.

En stérre modernisering paborjas vid hyvleriet i Valbo.

Vi startar biluthyrningsverksamhet via Hertz i Harnésand
och Ostersund.

Nationalmuseum Jamtli invigs med stdd fran Persson Invest.
Wist Last & Buss tecknar avtal fér 28 malmekipage med
Kaunis Iron.

Wist Last & Buss Norge tecknar serviceavtal fér 58 metro-
bussar i Trondheim.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2018".

9 949 hektar skogsmark férvdrvas och 4 138 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2019

Efter uppdelningen av Bergviks skogsfastigheter mellan
delagarna okar vart skogsinnehav med 30 %.

Vi férvarvar Setras hyvleri i Skutskar.

Hyvleriet i Ashammar siljs.

Inlésen sker av deldgare Mattias Wargs aktier.

852 hektar skogsmark férvarvas och 1 305 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2020

Bilbolaget Nord AB och Bilbolaget Norrbotten AB slas ihop.
Fastigheten i Mo i Rana dar Wist bedriver sin verksamhet
forvarvas.

Truckstoppet vid Wist Last & Buss i Arlandastad fardigstélls
och solcellsanldggningen pa taket tas i drift.

Wists lokaler i Ostersund genomgar en stor renovering.
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Uppforandet av en vindpark i Hocksjon tillsammans med
Jamtkraftinleds.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2020

285 hektar skogsmark forvarvas och 3 397 avyttras.
Coronapandemin paverkar de flesta av vara verksamheter,
men hyvlerierna gor rekordresultat,

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2021

Vi forvarvar Forslunds i Skellefted som slds samman med
Bilbolaget Nord.

Vi blir delagare (20%) i Chainpro AS.

Vi deltar i Diés nyemission. .

Den stora renoveringen av Wists lokaler i Ostersund
fardigstalls.

Kontrakt om att 6verta forséljningen av Ford i Skelleftea.
Beslut om en ny, stor impregneringsavdelning i Skutskar.
Wist Norge blir “Arets Bussforhandler 2021”

Wist Last & Buss i Alesund flyttar in i en nybyggd anlaggning.
Fundament till 23 vindkraftverk i Hocksjon gjuts.

309 hektar skogsmark férvarvas och 423 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen, den storsta
nagonsin.

2022

Vindparken vid Hocksjon tas i drift och kommer nu att bidra
med fornybar el till ca 88 000 villor.

Intakt AB startar sin verksamhet med skade&drenden pa
personbilar.

Vi forvarvar 49 % av Toyotaaterforsaljaren Bilinorr.
Wist Last & Buss levererar sina forsta eldrivna lastbilar i
bade Norge och Sverige.

Wist Norge férvarvar Syd Lakksenter.

Verksamheten med Ford uttkas till Skelleftea, Solleftea,
Lycksele och Stromsund.

Beslut om ny produktionshall vid hyvleriet i Edsbyn.
1662 hektar skogsmark férvarvas och 557 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2023

SCA utnyttjar sin option att forvarva Gallé Timber.

Wist Norge vaxer efter férvarv av Mardahl Verksted

i Orkanger.

Ett jordskred drabbar E6 och vart nastan fardigutvecklade
handelsomrade i Munkeréd.

En ny lack- och skadeverkstad bérjar byggas for Intakt i
Skelleftea.

Totalrenoveringen av Bilbolagets anldggning i Harnésand
fardigstalls.

Invigning av Hocksjons vindkraftspark.

Wist i Koping utses till Sveriges basta Volvoverkstad for
lastbilar och bussar avseende kundnéjdhet.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2023".

1 129 hektar skogsmark forvarvas och O avyttras.

Pl Skogs forvaltningsverksamhet utokas med 40 000 hektar
efter avtal med Silvestica Green Forest.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2024

Forvaltningsavtalet med Silvestica, omfattande 40 000
hektar skogsmark, trader i kraft.

Invigning av Europas stérsta impregneringsanlaggning i
Skutskar. -

Tak pa del av vart képcentrum i Ostersund rasar in.

8 795 hektar skogsmark férvérvas, innefattande Vallen
Skog i Jamtland AB. 747 hektar avyttras.

Fardigstallande av ny produktionshall fér hyvleriet i Edsbyn.
Avtal om férvarv av Wetteri Power OY tecknas. Bolaget ar
aterforsaljare for Volvo lastbilar och bussar och Renault last-
bilar i norra Osterbotten och finska Lappland.

Beslut om avveckling av Intakt AB innebarande att verk-
samheten atergar till Bilbolaget.

Implementering av Al-tjansten Hej Persson Invest.

55



-

PERSSON INVEST & . -

Box 380, SE-831 25 OSTERSUNDIO Tel. 063-14 94 85 i 1 v
perssoninvest.se (scanna garna QR-koden till hoger) !




