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Bob Persson, styrelseordforande

Persson Invest ar ett familjedgt aktiebolag.
Foretaget grundades 1932 nar bréderna
Sven och Gustaf blev aterforséljare for
Volvo i Ostersund. Verksamheterna med
personbilar, lastbilar, bussar, skog, hyvlerier,
fastighetsforvaltning och fornybar energi
omsatter 6 miljarder kronor och

har 1 300 medarbetare.
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VD HAR ORDET

Hallbarhet for

Alla delar vi ansvaret for att forandra vart satt att leva. Vi
maste minska utslappen av koldioxid och miljogifter och
dessutom aterstélla den klimatskuld vi redan har till vara
barn och barnbarn.

Inom Persson Invest vill vi gora vad vi kan foér att mot-
verka den pagdende klimatférandringen. Den vag vi valt
kommer att bidra till en férbattrad miljo. Vi dr ocksa over-
tygade om att vara atgarder utgor ett villkor for framtida
goda resultat for koncernen.

En av vdra malsattningar ar att vara en ledande leveran-
tor av miljoklassade bilar. Det ar gladjande att Volvo leder
utvecklingen av lastbilar och bussar som drivs fossilfritt och
att Volvo personbilar fran och med 2019 enbart skall pre-
sentera modeller som ar helt eller delvis eldrivna. Renaults
elbil Zoe toppar forsaljningslistorna i Sverige och Ford pre-
senterade nyligen sitt mycket omfattande elbilsprogram.

Vi gér nu vidare med att satsa pa vart sjatte verksam-
hetsomrade - férnybar energi. Detta genom forvarv av 50
procent av den stora vindkraftparken Mullbergs Vindpark
nara Ratan i Jamtland. Under manga ar har vi fort en frukt-
16s kamp for att fa etablera vindkraftverk i Moskogen i Are
kommun. Vi har hittills misslyckats, men vi ger inte upp.

Vara skogar ar en betydande leverantér av skogsravara,
och var avsikt ar att ytterligare utéka skogsinnehavet.

framtida resultat

Vi tror att tra, som &r fornybart och kan ateranvandas,
kommer att fa en allt storre betydelse i framtiden, inte
minst som byggmaterial. | Ostersund uppfér vi fér nar-
varande flerbostadshus helt i tra.

Galloé Timber, som vi ager tillsammans med SCA, fram-
staller 330 000 m? sagade travaror per ar. Ungefar dubbla
mangden ravara kommer till sdgen. Det som inte blir trava-
ror, blir till flis, pappersmassa och biobransle. Omfattande
forskning pagar om hur skogsravaror skall processas for att
kunna anvandas i helt nya miljévanliga produkter.

Koncernens hyvlerier vidareforadlar sdgade travaror
som darefter far en mangd olika anvandningsomraden. Vi
har beslutat att gora stora investeringar i hyvleriet i Valbo
Tra for att effektivisera och 6ka produktionen.

Bokslutet for koncernen for 2017 visar pa fortsatt goda
resultat. Vi har 6vertraffat vara mal och sarskilt bidragande
har verksamheterna med lastbilar och bussar varit. For véra
medarbetare innebar det att vi for attonde aret i rad kan
gora avsittningar till Vinstandelsstiftelsen Arsringen.

Bj6érn Rentzhog
VD och koncernchef
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VD HAR ORDET

Bjorn Rentzhog
VD och koncernchef
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Foto: Johan Jonsson
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Vart sjatte affarsomrade

|

Melcher Falkenberg, vd .Mullbergs Vindpark, Sofie Blom Bergstrom, vd Pl Fastigheter och Gabriel Duvgsko_g,_!d JP Vind. Foto: Erik Froberg

Det ar med gladje vi presenterar vart sjatte affarsomrade: tidigare av Jamtkraft. Mullbergs Vindpark ligger vid Ratan i
Férnybar energi. Vi har lange velat investera i vindkraft, och Jamtland och har en arsproduktion pa cirka 246 GWh. Sedan
under aret fick vi méjlighet att férvarva 50 procent av Mull- tidigare ager vi dven 15 % i Offerdalsvind. Hallbarhet, klimat,
bergs Vindpark AB. Resterande hilften av bolaget dgs sedan framtid och I6nsamhet hor ihop.

Valbo Tra storsatsar

Valbo Tra har fattat beslut om att satsa hela 90 miljoner pa byggnad for effektivare logistik, kommer anlaggningen i
modernisering och effektivisering av hyvlerianlaggningen i Valbo med rage att svara mot alla krav. Det kommer dess-
Valbo utanfor Gavle, ett arbete som startar i bérjan av 2018. utom att finnas utrymme att expandera. Valbo Tra har till-
Efter forvarvet av hyvleriet pa grannfastigheten 2016 bestar stand for en stérre produktion dn vad bolagets hyvlerier idag
hyvleriet i Valbo av tva separata anlaggningar med nagra har kapacitet for. Som en foljd av investeringsbeslutet kom-
meter emellan. Med upprustning av hyvellinjerna samt om- mer hyvleriet i Ashammar att laggas ner.

ARET | SIFFROR (MSEK)

Nettoomsattning 5907,0 Avkastning pa eget kapital % 10,9
Resultat efter finansiella poster 363,0 Avkastning pa sysselsatt kapital % 7.8
Varav Personbilar 38,8 Soliditet % 447
LastbiI?r och bussar 136,7 Andel riskbarande kapital % 454
SHIZ:;en 1;; Nettoinvesteringar 1102,6
Fastigheter 31,8 Antal anstallda 1326
Ovrigt 101,8 Varav i Sverige 1044
Balansomslutning 6235,1 Norge 282
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Sa var 2017

Gunilla Ahlqvist, siljledare i Luled. Foto: Lennart Jénsson

Alla heter Bilbolaget

Vart dotterbolag Bilbolaget Nord har i snart ett sekel handlat med personbilar. Eriksson Bil har
sedan 2011 ingatt i koncernen och sedan 2016 dven Nordiska Bil.

Under 2017 fattade vi beslut att sammanféra vara personbilsverksamheter i Norrbotten,
Eriksson Bil och Nordiska Bil, till ett bolag; Bilbolaget Norrbotten. Darigenom markerar vi sam-
horigheten med Bilbolaget Nord och ett gemensamt namn underlattar marknadsforingen for hela
gruppen.

Nord eller Norrbotten - efternamnet ar ovasentligt - men fornamnet Bilbolaget och dess skylt
kanner alla igen. Ur ett foretagsperspektiv innebar det sjalvklart vinster att alla vara personbils-
anlaggningar kan marknadsféras under samma namn.

| smallkalla januari 2018 gjorde filmaren Henrik Andersson och hans medarbetare en rundresa i
Norrbotten for att gora en informationsfilm kring namnbytet. Samma pélitliga anlaggningar, samma
folk i bilhallar och verkstader, men ny skylt.
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Utbildning
for kvinnor

Personbilstekniker vaxer inte pa trad. For att tillgodose
rekryteringsbehovet forsoker vi darfor sjalva medverka till
kompetensforsorjning inom yrket. Under 2017 startade vi
i samarbete med Larcentrum i Vilhelmina en utbildning till
personbilstekniker endast for kvinnor.

Personbilar ar en mansdominerad bransch som tidigare
inte har lockat kvinnor. Genom att aktivt satsa pa kvinnor,
breddar vi rekryteringsunderlaget.

Om utbildningar som denna ocksa kan leda till en jamnare
konsfordelning pa vara arbetsplatser, ar det valkommet.
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Ny verkstad

i Gallivare

Under aret paborjade Wist Last & Buss bygget av en ny verk-
stad i Gallivare. Géllivare har en strategisk placering i Malm-
falten dar gruvbolagen fortsitter att gora stora langsiktiga
satsningar. Volvo har en hég marknadsandel i omradet, och
savill vi att det ska forbli.

En modern verkstad, specialanpassad for att serva gruv-
naringens fordon, ar ett satt att 6ka kundvérdet, flytta fram
vara positioner i Malmfilten och samtidigt ge vara duktiga
medarbetare en riktigt bra arbetsmiljé. Vi rdknar med att
bygget ska sta klart under hosten 2018.

Diverse

Persson Invest deltog i nyemission i Dios fastigheter.
Koncernens styrelse fick ytterligare en extern styrelse-
ledamot, Jenny Rosberg.

Bussaljarna pa Wist i Trondheim sdkrade Volvos hittills
storsta order pa elbussar, 25 stycken. Wist Norge fick for
tredje aret i rad Volvos utmirkelse "Arets forhandler”.
Wist i Stromsund hade hogst kundnéjdhetssiffror 2017 och
kommer darmed ta tillbaka koncernens vandringspris fran
norska Mo i Rana.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2017

Skogs-
innehavet
vaxer

I slutet av aret tréffade vi avtal med Holmen Skog om férvéarv
av Holmen Bjérkvattnet Fastigheter AB. Fastigheterna lig-
ger i Jamtlands |an och omfattar 7 000 ha, varav 4 400 ha
ar produktiv skogsmark. Forvarvet ligger helt i linje med vart
mal att 6ka skogsinnehavet och darmed sjalvforsérjnings-
graden av ravara till sdgverket i G3ll6 och vara hyvlerier.

Vid NHP Sveriges truck stop i Stenungsund 6ppnade tank-
stationen Preem. | Ostersund flyttade butiken Lager 157
inikvarteret Slapvagnen, och avtal har skrivits med Itrimoch
Plantagen for inflytt 2018. | kvarteret Traktorn fick vi bland
annat Duztech och Elektroskandia som nya hyresgaster,
och i kvarteret Angbryggeriet invigde GDM sina nya lokaler.

Av konstnaren Jan Hafstrom kopte Persson Invest skulp-
turen "Mannen fran de djupa skogarna”, som nu pryder en
rondell i Ostersund.

Foto: Lennart Jonsson






Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for AB Persson Invest,org nr
556527-4767, far hdrmed avge beriittelse Gver bolagets verksambet
under rikenskapsdret 1 januari 2017 — 31 december 2017.

Styrelsen har sitt scite i Ostersund.

Koncernen Persson Invest

Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom hyvleri, skog, fastighets-
forvaltning och fornybar energi.

Omsattningen uppgick under aret till MSEK 5 907 (4 961)
och resultatet fére skatt till MSEK 363 (373). Avséattning
till Vinstandelsstiftelsen Arsringen har paverkat redovisat
resultat med MSEK 15 (20). | resultatet ingar reavinster och
reaforluster med sammanlagt MSEK 4 jamfért med 29 fore-
gaende ar. Reavinsterna har uppkommit vid avyttringar av
fastigheter med MSEK 17 (22). Reaférlusterna har uppkom-
mit vid avyttring av inventarier med MSEK -0,5 (0,2) och vid
forsaljningar av aktier med MSEK -13 (7). Nettoinvestering-
arna uppgick till MSEK 1 103 (401).

De rantebdrande skulderna 6kade till MSEK 2 461
(1 569). Av skulderna utgjorde MSEK 263 (544) MSEK
skulder i utlandsk valuta, motsvarande dotterbolaget Pers-
son Norge AS skuld omrdknad i svenska kronor, valuta-
konton ingdende i checkkredit samt skulder i USD. Skulder
i USD ingar med MSEK 159 (513). Belaningsgraden, det vill
saga andelen rantebérande skulder i forhallande till balans-
omslutningen, var 40 (31) %.

Tillgangarnas varde

Ovrigt

2%

Vindkraft

7%

Bilfastigheter

13%

Hyvlerier

6%

Tillgangarnas varde enligt balansrakning 2017-12-31
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Koncernens andel av resultatet i Gall6 Timber ingar i resultat
fran andelariintressebolag med MSEK 16 (16). | resultat fran
intressebolag ingar dven resultateffekt vid forvarv av ande-
lar i Mullbergs Vindpark AB med MSEK 50 vilken paverkats
av upplosning av negativ goodwill. Negativ goodwill avser
skillnaden mellan vardet av de nettotillgdngar som forvar-
vats beaktat de forluster som kan férvantas och den kope-
skilling som erlagts. | detta fall understiger koépeskillingen
det bedémda vérdet av de forvarvade nettotillgdngarna.

Skatt

For rakenskapsaret 2017 kommer koncernen att betala
MSEK 46 (41) i inkomstskatt i Sverige och i Norge MNOK
17 (19), omraknat i MSEK 18 (21). Totalt MSEK 64 (62).

Investeringar
Persson Invest har under 2017 deltagit i nyemission i Di6s
Fastigheter AB. Investeringen i aktier uppgick till MSEK 285.
Under aret har forvarv skett av bolaget Nordiska Bil AB samt
de fastigheter dar Nordiska Bil bedriver sin verksamhet.

| december forvarvades 50% av Mullbergs Vindpark AB.
Andelarna redovisas som ett intressebolag dar resterande
50% av bolaget ags av Jamtkraft.

Koncernens omséttning

Skog Fastigheter
Hyvlerier 2% 'I %
9%

Koncernens omsattning 2017
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~‘ ortbilar

Foto: Lennart J6nsson

Jan-Erik Larsson, nybilstekniker paverkstadeniLule3.

Forsaljning av personbilar ar tillsammans med lastbilar och
bussar vart aldsta affarsomrade. Koncernens grundare in-
sag tidigt affarsmojligheterna och bérjade handla med bilar
redan pd 1920-talet. Verksamheten har fortsatt allt sedan
dess. | takt med 6kad medvetenhet om biltrafikens paverkan
pa klimatet, har utvecklingen gatt mot branslesnalare fordon
och alternativa drivmedel som gas och el. Vid alla vara per-
sonbilsanldggningar ska det vara mojligt att ladda elbilar.

Bilbolaget Nord AB, med anlaggningar i Ostersund, Strom-
sund, Vilhelmina, Lycksele, Umea, Ornskodldsvik, Harnésand
och Sollefted, ar vart ursprungliga bolag fér personbilsverk-
samhet. Sedan 2011 har aven Eriksson Bil i Norr AB, med
verksamhet i Gillivare och Kiruna, ingatt i koncernen. | bérjan
av 2017 férvarvade vi Nordiska Bil AB med verksamhet i Lu-
led, Pited, Kalix, Boden och Arvidsjaur. | slutet av aret beslu-
tades att personbilsverksamheten i Nordiska Bil och Eriksson
Bil ska bedrivas med det gemensamma firmanamnet Bilbola-
get Norrbotten AB.

Forsaljning och/eller service av Volvo och Renault person-
bilar och latta transportbilar bedrevs under 2017 av samtliga
anlaggningar inom Bilbolaget, Eriksson Bil och Nordiska Bil.

Verksamheten med Ford personbilar och latta transport-
bilar bedrevs av Eriksson Bil, Nordiska Bil samt Bilbolagets

12

anliggning i Ostersund. Koncernen marknadsfor dven det
Renaultagda market Dacia.

Personbilsrérelsens omsattning 6kade fran MSEK 1779
till MSEK 2 525. Resultatet efter finansiella poster mins-
kade fran MSEK 50 till MSEK 39, vilket framst beror pa att
bruttovinsterna blev lagre an forvantat.

Personbilsregistreringarna i Sverige 6kade under aret
med 2 % fran 372 318 till 379 393 nya fordon. Koncernens
forsaljning av nya person- och transportbilar uppgick till
5057 (3218) bilar.

Koncernens distrikt motsvarar en andel om cirka 5,5 %
av den totala bilférsaljningen i Sverige. Under 2017 nadde
Volvo, Renault och Dacia sammanlagt en marknadsandel om
25(24) % for hela landet.

Inom distriktet hade Bilbolaget en marknadsandel av
personbilsforsaljningen om sammanlagt 21 (22) %, Eriksson
Bil 32 (35) % och Nordiska Bil 21(25) %.

Marknadsandelen fér Ford i Ostersund var 4 (4) %, Eriks-
son Bil hade 9 (5) % och Nordiska Bil 4 (2) %. For hela landet
hade Ford 3 (4) %.

Verksamheterna hade under aret i genomsnitt 488 (319)
medarbetare.
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Milj
Bransleforsaljning och biltvattar inom bilhandel ar anmalningspliktiga verksam-
heter enligt Miljobalken. Bilbolaget ar miljocertifierat enligt ISO 14001. Fore-
tagen arbetar aktivt for att minimera den direkta miljéopaverkan fran verksam-
heterna, bland annat genom utveckling av arbetssatt for hantering av kemika-
lier och oljor i verkstaderna.

| arbetet ingar dven att som radgivare till kunder verka for 6kad forsalj-
ning av bilar med lagre miljébelastning.

Véra leverantorer ger oss tillgang till ett brett register av person- och
transportbilar med en rad olika drivmedelsalternativ. Vi erbjuder véra
kunder 6ver 30 olika modeller av miljébilar fran Volvo, Renault och Vilhelmina  Lycksele
Ford. Bland dessa modeller aterfinns rena elbilar, laddhybrider,
gasdrivna bilar och andra miljébilsklassade modeller.

Gallivare

Arvidsjaur

Umed

Strémsund

Viktiga hindelser efter riken- . Ornsksldsvik
Ostersund

skapsarets slut Sollefte&
Fran 1 januari 2018 bedrivs verksam-
heten i Nordiska Bil och Eriksson
Bil med det gemensamma firma-
namnet Bilbolaget Norrbotten
AB.

H&rnésand

www.bilbolaget.com

Nya personbilar Resultat personbilar
600000 6000
5000 60
4000 50
3000 40 1
200000 2000 0 — T T
100000 1000 20 e - T
10 — — — — — —
2013 2014 2015 2016 2017
eee Sverige s Persson Invest 2013 2014 2015 2016 2017
(Vanster skala) (Hoger skala)
Nya personbilar och transportbilar, antal Resultat efter finans, MSEK, personbilar
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stian Bjgrkedal, ansvallig for rkstaden pa Wist i Volda.
i

Lastbilar och

Wist Last & Buss dr Nordens storsta fristdende Volvoater-
forsaljare av lastbilar och bussar. Vi féljer med stort intresse
tillverkarens utveckling av elbussar och klimatsmartare
drivmedel for lastbilar. | Wists verkstader utférs service och
reparationer av tunga fordon. | Volvos svenska kundndéjd-
hetsméatningar for 2017 fanns fyra Wistanlaggningar med
bland de tio basta.

Roérelsen med tunga fordon bedrivs i bade Sverige och
Norge. | Sverige av Wist Last & Buss AB* och i Norge av Wist
Last & Buss AS*,

Verksamheten med lastbilar och bussar 6kade sin omsatt-
ning fran MSEK 2 572 till MSEK 2 692. Resultatet efter finan-
siella poster 6kade fran MSEK 135 till MSEK 137.

Wist Last & Buss hade i genomsnitt 664 (638) medarbe-
tarei Norge och i Sverige.

| Sverige omfattar Wist Last & Buss andelar cirka 13 %
av Volvos forséljning av lastbilar med totalvikt éver 10 ton.
Motsvarande siffra for Norge ar 15% .

Inom distriktet hade Wist Last & Buss AB en marknadsan-
del om 40 (39) %. Volvos andel av forsaljningen i hela Sverige
uppgick till 41 (41) %. | Norge hade Wist Last & Buss AS
39 (42) % av forsaljningen inom distriktet. Volvos andel av
forsaljningen i hela Norge uppgick till 37 (37) %.

14

Foto: Mi Edvinsson

bussar

Marknadsandelen fér bussar med totalvikt 6ver 10 ton upp-
gick for Wist Last & Buss AB till 30 (23) %. Volvos andel av
forsaljningen av bussar i hela landet var 11 (34) %. For Wist
i Norge var motsvarande marknadsandel 29 (73) % medan
Volvos andel var 33 (40) %.

Registreringarna av nya lastbilar éver 7 ton okade i
Sverige med 5% fran 6 195 under ar 2016 till 6 498 under
ar 2017. 1 Norge minskade registreringarna av lastbilar 6ver
10 ton fran 4 708 under 2016 till 4 600 under 2017.

| koncernen ingdr dven Ostersunds Lastbilsservice
(OLAB). Bolaget omsatte under 2017 MSEK 42 (37) och hade
20 (20) anstallda. Bolaget ags via dess moderbolag OLAB
Fastighets AB, till 76 % av Persson Invest.

Investeringar
Wist Last & Buss AB har paborjat byggnationen av en ny
lastbilsverkstad i Gallivare. Verkstaden beraknas bli klar
under 2018.

| Skellefted har ombyggnationer gjorts for att lokalerna
ska kunna anvandas mer effektivt.

Wist Last & Buss AS har investerat i en ny lagerautomat i
Namsos.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2017



Kiruna

Pajala
Gillivare

Miljo
Foretagen dr miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001. ISO-certifikatet omfattar alla
anlaggningar inom Wist Last & Buss.

Inom féretagen arbetar vi fortsatt aktivt for att minimera

verksamheternas direkta miljopaverkan. Vi féljer kontinuerligt Lule&

upp arbetssattet for kemikaliehantering, bland annat genom Malé

interna ISO-revisioner. ) .
Skelleftea

Wist driver tillsammans med Volvo kurser for forare i eco-

Lycksele
driving. Vi kan dven tillhandahalla Yrkeskompetensbevis,

Namsos

YKB-utbildning, som fokuserar pa trygg, effektiv Steinkjer, Umed
och ekonomisk kérning, samt Dynafleet - ett Strémsund )
transport-optimeringssystem som hjélper Kristiansund Stigrdal | .. Ornskaldsvik
férarna att kéra mer effektivt och Trondheim Ostersund Sollefted

branslesnalt. Inom Wist anvinder vi . Sunndalsera
videokonferensutrustning fér att  Alesund Andalsnes
reducera antalet tjdnsteresor. Larsnes Sigholt

For att na energieffektivitet Volda

i buss for lokaltrafik satsas pa
elektrifiering av drivlinorna. Volvo
har helt eldrivna bussar samt ladd-
hybridbussar som kors pa elektricitet
upp till 70% av kortiden.

www.wistlastbuss.com

www.olab.se Avesta Uppsala
Vasteras

*Wist Last & Buss AB finns i Kiruna, Képing

Pajala, Gdllivare, Kalix, Luled, Pited,

Mald, Skellefted, Lycksele, Umed, Strém-

sund, Ornskéldsvik, Ostersund, Sollefted,

Avesta, Uppsala, Arlandastad, Vésterds och

Képing.

Arlandastad

**Wist Last & Buss AS finns i Mo i Rana, Sandnessjgen, Mosjgen,
Namsos, Steinkjer, Stjerdal, Trondheim, Kristiansund, Sunndalsera,
Molde, Andalsnes, Alesund och Volda samt i deldgda verkstadsféretag
beldigna i Sjeholt och Larsnes.

] o
Nya lastbilar Resultat lastbilar och bussar
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Marja Persson, deldgare och styrelseledamot.

Skogsférvaltning &r vart mest langsiktiga affarsomrade.
Tiden fran planta till moget trad ar lang, och i vara avverk-
ningsberakningar ser vi hela 90 ar fram i tiden. Malet &r god
avkastning varje ar, 6kat varde i den vaxande skogen samt
bevarande av den biologiska mangfalden. Medlet &r ett an-
svarsfullt skogsbruk dar vi med omsorg aterplanterar, réjer
och gallrar. | vart ansvar ingar dven att tillhandahalla en sdker
arbetsmiljo.

Skogsagandet ger oss mojligheter att utveckla sidoverk-
samheter som till exempel jaktarrangemang och viltskad-
ning. | vart koncept Wild Jamtland kan alla intresserade hyra
bekvdma goémslen i bjorntata trakter, med eller utan guide.
Markupplatelser for grustakter och vindkraft 4r en annan in-
komstkalla som blir allt viktigare.

Fran och med 2017 erbjuder vi skogsforvaltningstjanster
dven at andra skogséagare.

Avverkningarna i vara egna skogar innebar ett avgérande
tillskott av ravara till det deldgda sagverket i Gallo. Persson
Invest Skog kommer i samma omfattning som i dag fortsatta
att leverera sagtimmer till G3ll6 Timber AB. Det egna skogs-
innehavet spelar sjalvklart ocksa stor roll for koncernens

Foto: Sandra Lee Pettersson

hyvleriforetag. Med ambitionen att 6ka sjalvforsorjnings-
graden av rdvara till dessa egna verksamheter, vill vi fort-
satta att utoka vart skogsinnehav.

Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson Invest Skog
AB. Under aret har forvarv av skogsfastigheter om totalt
0 (5 892) ha genomforts och fastigheter om 1 668 (1 522)
ha salts. Den sammanlagda skogsarealen omfattar dar-
efter 103 000 ha, varav produktiv areal 76 000 ha. Den totala
virkesvolymen uppgar till 8 556 700 (8 540 300) mS3sk.
Under 2017 avverkades 210 700 (195 900) m3fub, varav
cirka 51 200 (52 800) m3fub utgér gallringsavverkningar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till MSEK
42 (48) varav MSEK 17 (22) utgérs av vinster vid fastighets-
forsaljningar.

Under aret har 875 (596) hamarkberetts och 788 (577) ha
rojts. Planteringarna har omfattat 1,7 (1,9) miljoner plantor.

De storre skogsbilvdgarna forbattras I6pande for att
trygga atkomligheten under perioder med dalig barighet.
Under 2017 har cirka 20 (25) km fardigstallts och renoverats.
Investeringar i vagar uppgick till MSEK 2 (3).

Skogsférvaltningen hade i genomsnitt 5 (4) medarbetare.




Koncernens skogsinnehav ar sedan 2002 certifierat enligt PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) under
Skogscertifiering Prosilva AB:s gruppcertifikat. Svensk PEFC
Skogsstandard omfattar tre delar: Skogsskétselstandard
som anger de principiella riktlinjerna fér en ekonomiskt
uthallig och standortsanpassad skogsproduktion,
social standard som anger de principiella rikt-
linjerna for anstallningsférhallanden, arbets-
miljo, arbetsorganisation, kompetens, rela-
tioner med samebefolkning och rennaring,
allemansratt och landsbygdsutveckling
samt miljéstandard som anger kraven
pa hénsyn till natur- och kulturmiljé
i skogsbruket. | Sverige ar cirka 11
miljoner hektar skogsmark certifierat
enligt PEFC. Anstéllda och under-
entreprendrer inom skogsbruks-
verksamheten genomgar regel- v
bundet utbildning inom kultur- Q Ostersund

och miljéhansyn.

@)
Stromsund

Koncernens skogsinnehav ar mal-
klassat. Malklassning ar ett system
for avvagning pa fastighetsniva mellan produktion och andra
varden i skogen. Malklasserna visar var satsning i férsta hand sker
pa produktion och var vi prioriterar andra varden. For att uppfylla mal-
sattningen enligt PEFC kravs att 5 % av den produktiva skogsmarken skall
vara klassad enligt malklass Naturvard Orért (NO) och Naturvard Skotsel
(NS). Koncernens innehav uppfyller kravet med god marginal da den totala
avsattningen ar cirka 7 %.

Gréna omraden ar de skogar
som star under Persson Invest
Skogs forvaltning.

Forvarvet av Holmen Bjorkvattnet Fastigheter AB fran Holmen Skog till-
traddes den 19 januari 2018. Skogsfastigheterna, som ligger inom Strém-
sunds kommun, omfattar 7 151 ha varav 4 400 ha ar produktiv skogsmark.

www.piskog.com
www.wildjamtland.com

Tillvaxt och avverkning Resultat skog
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. Avverkning . Tillvéxt utéver avverkning . Skogsférvaltningen . Reavinster
Tillvixt och avverkning, m3sk Resultat efter finans, MSEK, skog
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Redovisningsekonomerna Bjorne Johansson och Christina Kardin-Andersson.

Ekonomipartner

I en koncern bestaende av flera bolag behévs en effektiv och enhetlig hantering av administrativa ekonomitjanster. | det syftet bil-
dades vart heldgda dotterbolag Persson Invest Ekonomiparter AB. En av Ekonomipartners stora uppgifter ar att skota de svenska
bilhandelsféretagens redovisning och kreditadministration. Utéver detta ansvarar bolaget for IT-fragor, datadrift, centralvaxel
samt I6neutbetalningar i alla vara svenska bolag. Ekonomipartner utfor dven tjdnster inom I6neadministration och vaxel at externa
kunder. Antalet anstallda uppgar till 28 (30) medarbetare och omsattningen till MSEK 32 (30).

www.perssoninvest.se/ekonomipartner

Fastigheter

Fastighetsforvaltning ar ett affirsomrade har stor betydelse
for Persson Invests 6vriga verksamheter. Att sjdlva dga fastig-
heterna dar verksamheterna bedrivs, innebéar att vi genom
lyhérdhet i férvaltningen kan ge mojligheter for hela kon-
cernen att uppna sina mal. Genom ett langsiktigt fastighets-
agande skapar vi goda forutsattningar for att férvalta fastig-
heterna pa basta satt.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyrningsbar yta
om cirka 200 000 m?. 40 procent hyrs ut till externa hyres-
gaster, framst i Ostersund. Vid arsskiftet var 96 (95) % av
bestandet uthyrt.

Persson Invest driver ocksd nya, intressanta fastighets-
projekt. Pagaende just nu ar uppférandet av tvad bostads-
rattsfastigheter i tra pa Storsjé Strand i Ostersund tillsam-
mans med Martinsons Tra. | Stenungsund utvecklar vi tva
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nya handelsplatser i samarbete med NHP AS.

Omséttningen under aret uppgick till MSEK 196 (162) och
resultatet efter finansiella poster till MSEK 32 (41).

Av omsittningen utgjorde internhyror MSEK 119 (98).
Resultatet av den interna uthyrningen till bilhandelsrérelsen
uppgick till MSEK 36 (28).

Omséttningen vid uthyrning till externa hyresgaster uppgick
till MSEK 77 (64) och resultatet till MSEK -4 (13). Resultatet
har paverkats negativt med MSEK -13 avseende en justering av
tidigare redovisad vinst i dotterbolag vid avyttring av andelar
utifran en forandrad bedémning av utfallet av det projekt som
andelarna representerade samt av stora investeringar for nyut-
hyrning.

Investeringar
Investeringar i fastigheter, exklusive fastighetsforvarv, upp-
gick under 2017 till MSEK 65 (169).

Fyra fastigheter om sammanlagt cirka 25 000 m? férvir-
vades. Fastigheterna finns i Luled, Pited, Kalix och Boden och
inrymmer huvudsakligen personbilsanlaggningar.
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Koncernens fastighetsférvaltning drivs med gemensam
ledning i féljande bolag: Ostersund Pl Fastigheter AB,
Svenska Pl Fastigheter AB, Umed Pl Fastigheter AB,
Skelleftea Pl Fastigheter AB, Uppsala Pl Fastigheter AB,
Visterds Pl Fastigheter AB, Ostersund Odenskogsvigen " Pajala
PI Fastigheter AB, Ostersund Ldngtradaren 5 AB, Kiruna Pl Gallivare
Fastigheter AB, Gdillivare Pl Fastigheter AB, OLAB Fastig-
heter AB, Luled LV PI Fastigheter AB, Ostersund Traktorn
2 AB, Luled PV PI Fastigheter AB, Boden PI Fastigheter AB,
Kalix PI Fastigheter AB, Pited Pl Fastigheter AB, Ostersund :
Sldpvagnen 10 AB, NHP Sverige AB med dotterbolag samt Pited
ddrutéver av Persson Norge AS med dotterbolag.

Kiruna

Boden

Fakta

Skelleftea
Vilhelmina  Lycksele

oy Namsos Umed

| Géllivare har vi under 2017 pabdrjat bygget av en ny, Strémsund
modern och specialanpassad verkstad fér Wist Last & . Ornsksldsvik
Buss. Trondheim O Sollefted

Utvecklingen av handel omradet i kvarteret
Slapvagnen, Ostersund, har fortsatt och ytter-
ligare butiksyta fardigstallts. Butiken Lager
157 flyttade in och arbetet med den yttre
miljon har slutforts.

Nar Ostersunds kommun satsade pa
en ny, hallbar stadsdel, ville Persson In-
vest vara med. Tillsammans med Martin-
sons Tré& bildade vi 2013 det gemensamma
bolaget Sjobodarna, forvarvade tva av tre
detaljplanerade kvarter pa Storsj6é Strand
och projekterade fér bygge av tva bostads- Vdsterds
rattsfastigheter av trd. Under 2017 har Arlandastad
samtliga 50 lagenheter i vart forsta kvar-
ter fyllts. | det andra kvarteret planeras
inflyttning efter sommaren 2018.

Harnésand

Avesta Uppsala

Miljo
Vi arbetar standigt for att minska energiférbrukningen.
Nastan alla fastigheter ar i dag uppkopplade mot digitalise-
rade styr- och reglersystem som gér det majligt att kontrol-
lera och bevaka de tekniska systemen i realtid. Darigenom
kan vi snabbt atgirda eventuella fel, minimera skador och
forhindra éverférbrukning av el. Vid ny- eller ombyggnation

av fastigheter installeras bergvirmepumpar. Resultat quﬁghel‘er
Flerbostadshusen pa Storsjo Strand bygger vi klimatneu- 50

tralt genom en konstruktion i korslimmat tra. Byggnaderna

ar anpassade for Miljobyggnad Silver. | kvarteret Slapvagnen 45

siktar vi efter fardigstallandet pa en Green Building-certifie- 40

ring. Har finns bland annat en mindre solcellsanldggning. 35
Koncernen ager sedan tidigare 15 % av Offerdalsvind. 30

Fran och med detta ar ager vi dven 50% av Mullbergs Vind- 25

park och bidrar pa detta satt till produktion av férnybar en- 20

ergi. Mullbergs Vindpark har en arsproduktion pa 246 GWh. s

Viktiga handelser efter 10

rakenskapsarets slut 5

| Kiruna har vi forvarvat Traktorn 8, grannfastighet till var o

nuvarande personbilsanldggning i Kiruna. Férvarvet gjor- -5

des for att underlatta driften av Bilbolagets verksamhet pa 2013 2014 2015 2016 2017

orten, med biluppstallning, tillgdnglighet och skoétsel. Till- M rastigheter [l Bilfastigheter

trade sker i maj 2018.
Resultat efter finans, MSEK, fastigheter
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Tra ar framtidens byggmaterial. | vara hyvlerier foradlas den
férnybara ravaran fran skogen till en mangd olika trévaror
som saljs till byggvaruhus, husleverantorer och privatkunder.
Genom varumaérket Veckebo Sag erbjuder vi ett specialsor-
timent i form av lister och socklar i 6nskad design. Veckebo
levererar dven panel, foder och golv.

Var hyvleriverksamhet bedrivs av bolaget Valbo Tra
AB som sedan 1 januari 2017 ar ett heldgt dotterbolag.

ML

Fiskarhedenvillans plockmagasin vid hyvleriet i Edsbyn.
Foto: Mi Edvinsson

Hyvlerier finns i Valbo, Edsbyn och Ashammar. | dag produ-
cerar Valbo Tra drygt 200 000 m® hyvlade travaror om aret -
ungefar vad som ryms i 3 000 langtradare.

Bolaget omsatte under 2017 MSEK 541 (491) och resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 12 (16).
Hyvleriernas produktionvarunder aret 204 533(182042) m?
hyvlade travaror.

Hyvlerierna hade i genomsnitt 107 (96) medarbetare.
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Investeringar
Arets investeringar uppgar till MSEK 7(19).

Miljé
Hyvlerierna lyder under miljébal-
kens olika lagar och bestammelser.

Hyvleriet i Valbo &r enligt
miljdbalken tillstandspliktigt ef- Edsbyn
tersom produktionen éverstiger
70000 mé® per ar. Anldggningen
har tillstand fér en verksamhet Valbo
omfattande 280 000 m?® hyvlade
och 20 000 m2impregnerade
travaror om aret.

Anlaggningen ar belidgen pa
yttre skyddsomrade for vatten-
takt. Anlaggningarna i Edsbyn
och Ashammar 3r endast anmal-
ningspliktiga. Verksamheterna har
bedrivits i enlighet med géllande till-
stand. Hyvleriernas miljérapporter ar god-
kanda av respektive kommun.

Valbo Tré &r certifierade for tillverkning av hallfastsorte-
rat konstruktionsvirke. Alla produkter dr miljédeklarerade.
Ravaran kommer, forutom fran Gallo Timber, fran sagverk
i ndromradet och fran skogsbruk som &r certifierat antingen
enligt FSC (Forest Stewardship Council) eller PEFC (Pro-
gramme for the Endorsement of Forest Certification). Vara
hyvlerier ar certifierade enligt FSC.

For impregnering av vara travaror anvander vi bekdmp-
ningsmedel klass 2. | 6vrigt anvdnds endast sma mangder
av insatsprodukter. Samtliga kemikalier och produkter for
tillverkning av emballage uppfyller stéllda miljokrav. De som
utfér transporterna till och fran vara anlaggningar uppfyller

B Delagt sagverk (50%)
@ Hyvleri

Ashammar,

ad

Resultat hyvlerier

kraven enligt EURO-klassning. Valbo Tra &r anslutet till For- 16
packning- och tidningsinsamlingen (FTI) 14

Alla vara hyvlerianlaggningar varms upp av egna varme- 12
centraler som drivs med egenproducerat biobrénsle. 10

8
Viktiga handelser efter o
rakenskapsarets slut s
Under hosten fattade vi beslut om att investera 90 miljoner i
modernisering av hyvlerianlaggningen i Valbo. Investeringen 2
ar nédvandig for att na storre effektivitet i produktionen. 0
Projektering har pagatt under aret och arbetet pabdrjas 2
under 2018. 4
2013 2014 2015 2016 2017

www.valbotra.se
www.veckebosag.se Resultat efter finans, MSEK, hyvlerier
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Hallbarhetsrapport

Syftet med var bdllbarbetsrapport dr att ge en samlad bild av bur fére-
taget arbetar med hdllbarbetsfrdagor, hur vi utvdrderar vart hallbar-
hetsarbete och vilka som dr vara mest visentliga hallbarbetsfrdagor.

Fran och med rakenskapsaret 2017 redovisar vi vart
hallbarhetsarbete pa ett mer detaljerat satt. Persson
Invests hallbarhetsrapport och arsredovisning komplette-
rar varandra.

| uppléagget av var rapport har vi hamtat inspiration fran
Global Reporting Initiative (GRI). GRI verkar for att foretag
och organisationer frivilligt ska redovisa sin verksamhet ur
ekonomiskt, miljoméssigt och socialt perspektiv. Informa-
tionen i denna hallbarhetsrapport avser AB Persson Invest
och dess heldgda dotterbolag.

Deloitte AB har pa uppdrag av oss genomfort en Gver-
siktlig granskning av innehallet i hallbarhetsrapporten och
bekraftar att var hallbarhetsrapport 2017 uppfyller det
som reglerasilagen.

Foto: Volve

Hallbara relationer och en god dialog

For att bygga langsiktigt hallbara relationer krévs en god dialog. Det
dr dven en av hallbarbetens viktigaste stéttepelare — att éppet och ly-
hort kommunicera med sina intressenter. Genom dialogen tar vi steg

Sframdt och utvecklar var verksambet.

Samtliga medarbetare 4r ambassadérer for hela koncernen
och en god, rak och 6ppen dialog med omvarlden ar viktigt
for oss. Det 6ppnar upp fler perspektiv i verksamhetsfragor
och bidrar till utveckling av vart foretagande nagot som var
grundare redan tidigt tagit fasta pa:

m

Med glddje och tacksamhet vill jag framhdlla att den fram-
sta orsaken till féretagets framgdngar dr att det dnda sedan den
blygsamma starten 1932 har rdtt ett gott férhdllande mellan
kunderna och féretaget” Sven O. Persson 1982

Svens forhallningssatt har genomsyrat verksamheten fran
starten och ar hogst gallande an idag. Vart foretagande och
var grundidé ar att vara langsiktiga i allt vi tar oss for och
tillsammans med omtanken om kunden byggs starka och
langsiktiga relationer.

Okad tydlighet
Vi har under aret fortsatt arbetet med att, via olika kom-
munikationskanaler, pa ett |attillgéngligt satt informera och
skapa dialog kring var verksamhet.
En del i detta arbete har varit att ta fram en ny kom-
munikationsplan vars grund byggts utifran att vi alla ska
kommunicera pa ett mer naturligt, 6ppet och lattbegripligt
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satt. Var hemsida ar en viktig kanal och den har under aret
uppdaterats for att bli mer levande och tydlig med som ex-
empel en férbattrad nyhetsstruktur.

Vi har dven slappt nyheter och information via flertalet
pressmeddelanden. En annan arena for dialog &r Facebook
dar manga av vara underliggande bolag ar aktiva.

Vara viktigaste intressentgrupper

Vi har en rad intressenter som i varierande grad paverkar
och paverkas av var verksamhet. Med dessa kommunice-
rar vi i olika omfattning. Dialogen sker pa olika nivaer och
kanaler och baddar for ett natverksbyggande som berikar
och utvecklar var verksamhet. De intressenter som i hég
grad paverkar och paverkas mest av var verksamhet &r vara
viktigaste intressentgrupper: Kunder, medarbetare, dgare,
intressebolag och gemensamt styrda foretag, leverantérer
och samhallet.

Ovriga dialoger och samarbeten
Vi vill vara en aktiv part i den region déar vi verkar. Déar-
for traffar vi kontinuerligt foretradare for det regionala
naringslivet och 6vriga samhallsaktorer och medverkar i
diskussioner vid méten och konferenser.
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Intressentdialoger som ger vardefull information och underlag for beslut

Intressentgrupp

Fragor

Dialogtillfélle

Hur vi arbetar med fragorna

Kunder

Kunder finns i vara karnverksam-
heter: Forsaljning och service av
lastbilar och bussar, forsaljning och
service av personbilar, hyvleriverk-
samhet, skogsforvaltning, fastighets-
forvaltning samt férnybar energi.

Uppdrag och verksamhet, tillgang-
lighet, bemétande, kundomsorg,
hallbar affarsutveckling.

Anlaggningar, evenemang,
I6pande kontakt,
kommunikationskanaler.

God affarsetik, "Vagvisaren”, hllbar-
hetsrapport, hemsida, tillgédnglighet
och digitala I6sningar (utékade
kanaler for dialog).

Medarbetare

Intresserade och engagerade
medarbetare ar var mest
betydelsefulla tillgang.

Vardegrund, vision, affarsidé, mal,
verksamhet, organisation, arbets-
miljo, arbetsrutiner, kompetensut-
veckling, hdlsa och friskvard.

Arbetsplatsmoéten,
medarbetarsamtal,
|I6pande dialog.

Verksamhetsstyrning, verksamhets-
planering, intern och extern utbildning,
arbetsmiljoarbete, friskvard, hilso-
kontroller, "Vigvisaren” samt "Arsringen’”.

Agare

Vara atta dgare &r attlingar till
Sven O Persson i andra till
fjarde generationerna.

Hallbart foretagande, langsiktig
ekonomisk utveckling, langsiktiga
verksamhetsmal, verksamhetsut-
veckling, styrelsefragor.

Arsstémma, styrelsemoten,
strategimoten, dgarmoten,
I6pande kontakt.

Hallbart foretagande, hallbara
investeringar, affarsbeslut, hallbar-
hetsrapport, finansiella rapporter,
"Vagvisaren” samt "Arsringen’”.

Intressebolag och gemensamt
styrda féretag

Vihar 50 % agarskap i tre bolag
vilka vi styr gemensamt med annan
intressent. Dessutom har vi dgar-
andelar i flertalet 6vriga bolag,
ekonomiska féreningar, investment-
bolag. Och i nadstan alla branscher.

Affarsmojligheter, hallbara
investeringar, tillvaxt.

Affarsmoten, natverks-
traffar, I6pande kontakt.

God affarsetik, langsiktighet,
hallbart féretagande, finansiella
rapporter, hallbarhetsrapport.

Leverantorer

Var verksamhet ar beroende
av en stor andel leverantoérer,
saval lokala som nationella.

Langsiktighet, 6msesidigt
fortroende, tillganglighet,
bemdétande, utvérdering.

Lopande kontakt,
evenemang.

God affarsetik, tydliga avtal,
"Vagvisaren”.

Samhillet

Intressentgruppen bestar i huvud-
sak av kommuner, lansstyrelser,
myndigheter, medborgare, media.

Branschfragor, uppdrag,
verksambhet, affarsetik,
hallbar affarsutveckling.

Hemsida, méten,
evenemang, press-
meddelanden.

Finansiella rapporter, hallbar-
hetsrapport, pressmeddelanden,
paverkan och samverkan.

Stort fokus pa de viktigaste fragorna

Dialogen med vdra intressenter ger oss virdefull information om vilka
hallbarbetsfrdagor som dr viktiga f6r oss att arbeta med. Tillsammans
med vdr egen beddémmning kring strategiskt viktiga f[rdgor kan vi
prioritera rdtt och fokusera pa vad som dir véisentligt.

Dagens bade lokala och globala utmaningar innebar hogre
krav pa ansvarsfullt foretagande. Att vara lyhorda for forslag
pa nya viktiga hallbarhetsomraden, vara transparenta och
arbeta utifran ett perspektiv for standig forbattring ger oss
fortsatt utveckling inom ett hallbart féretagande.

Affarsetik

For oss ar det vasentligt att hela vart foretagande praglas
av en god affarsetik. Att vi ar arliga, langsiktiga och bygger
stabila relationer i vara affarer och uppfattas som en trygg
affarspartner ar avgorande fér var verksamhet. Var skrift
"Vagvisaren” vagleder vara medarbetare bland annat kring
fragor om etik och moral. Var ambition om att halla en hog
etisk niva i var verksamhet framjar saklart en ansvarsfull af-
farsverksamhet. Det ar dven en viktig byggsten i var stravan
om att vara en attraktiv arbetsgivare.

| var verksamhet ar vi dven mana om att félja kraven i de
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internationella konventioner som Sverige har undertecknat.
De konventioner som avses ar fraimst konventioner om de
manskliga rattigheterna, till exempel barnkonventionen,
kvinnokonventionen, och ILO-konventionerna, internatio-
nella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och
korruption.

Medarbetare, mangfald

och kompetensférsorjning
Medarbetarnas samlade kraft och engagemang ar nyckeln
for att nd en framgangsrik verksamhet. Det ar av storsta vikt
att vi kan attrahera, utveckla och behélla varje medarbetare
for att naframgang. Grunden och var ambitionsnivaivar per-
sonalpolitik ar att utveckla vara medarbetare till branschens
mest kompetenta och utifran det erbjuder vi langsiktighet,
mojlighet till initiativ och engagemang samt utveckling och
utbildning. | praktiken innebér detta bland annat:
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e Alla nyanstéllda far en introduktionsdag for att lara
kadnna koncernen och sin nya arbetsplats.

e Intresserade medarbetare ges mojlighet till utveckling
genom Framtidsprogrammet - en bade teoretisk och
praktisk utbildning dar deltagarna driver forbattrings-
projekt i skarpt lage.

o Vara chefer far ledarskapsutbildning.

Foér att ta tempen pa hur néjda vara medarbetare &r har vi
genomfort standardiserade méatningar av medarbetarndjd-
heten i dotterbolagen. Det kdnns extra positivt nar matning-
arna visar att en stor andel av medarbetarna kdnner en hég
grad av lojalitet, stolthet och tillfredsstéllelse i sitt arbete.

Samtliga medarbetare introducerar vi i var skrift "Vagvi-
saren”. Har beskriver vivar vardegrund, anger malsattningar,
riktlinjer och regler som galler nar man arbetar hos oss. Fér
att stirka samhorigheten mellan alla som ar verksamma i
koncernen bildade vi 2008 vinstandelsstiftelsen "Arsringen”
Stiftelsen syftar till att 6ka forstaelsen fér sambandet mellan
hog kvalitet i arbetet, god kundservice och I6nsamhet. Ar da
vi gor ett bra resultat i koncernen far samtliga medarbetare
delikoncernens vinst via stiftelsen.

Sedan nagra ar har vi fokuserat pa jamstalldhetsfragor
i koncernen. Det langsiktiga malet ar att skapa jamstalld-
het och mangfald i arbetslivet och att strdva mot att na en
jamnare fordelning mellan kvinnor och man bland vara an-
stallda. | var jamstalldhets- och mangfaldspolicy beskriver vi
hur vi ska arbeta med fragan internt. Ett exempel pa hur po-
licyn omsatts till faktisk handling ar det larlingsprogram fér
kompetens och jamstélldhet som Bilbolagets verkstader del-
tagit i under 2017. Fler utbildade kvinnliga servicetekniker
behdvs och darfor riktar sig programmet till kvinnor. Utbild-
ningen som sker i samarbete med Vilhelmina Larcentrum ar
ett satt for oss att forverkliga var ambition om en battre och
mer jamstalld organisation.

2017 2016
Kvinnor Man  Kvinnor Maén
Totalt Sverige 115 929 97 764
Summa Norge 19 263 16 241
Totalt 134 1192 113 1005
Miljé

Var koncern paverkar miljon huvudsakligen pa tva satt. Di-
rekt genom den egna verksamheten och indirekt genom det
sortiment som erbjuds via vara karnverksamheter. Koncer-
nens miljopolicy ar grunden for hur vi standigt ska férbattra
vart miljéarbete. Styrning sker dels utifrdn miljolednings-
system som ISO 14001 och dels foér skogens rakning via en
certifiering enligt PEFC. Den direkta miljopaverkan arbetar
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vi kontinuerligt med foér att minska vart ekologiska fotav-
tryck. Vihar till exempel genom ett modernt styr- och regler-
system i var forvaltning av fastighetsbestandet erhallit stora
energibesparingar. Tack vare val av energisnala armaturer
minskar vi var energiférbrukning ytterligare. Aven i kund-
relationer kan vi lyfta fragan kring miljopaverkan. Att verka
for en 6kad forsaljning av bilar med lagre miljébelastning ar
nagot som vara saljare av person- och transportbilar alltid
har med sigi sitt arbete.

Klimatfragan ar strategiskt viktig for oss alla och vi har
darfor valt att dven fokusera pa en hallbar energilosning.
I vart fall handlar det om satsningar kring att bygga och pro-
ducera vindkraft. Férnybar energi blir darmed vart sjatte
affarsomrade.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet

For att vi ska lyckas med att bedriva en langsiktig ekonomisk
hallbar verksamhet maste koncernen drivas ansvarsfullt.
Det innebér att kostnadseffektivitet och mal kring tillvaxt,
[6nsamhet och hallbarhet, gér hand i hand och aven &r var-
andras foérutsattningar. Vara nyckelbegrepp som kopplar till
mal, vision och affarsidé ar; "Omtanke”, "Tillganglighet” och
"Kompetens”. Tillsammans med ett genuint intresse for, och
omsorg om, vara kunder arbetar vi malmedvetet fér en eko-
nomisk hallbarhet.

Véra agare har adven fattat beslut om att de vinstmedel
som genereras i huvudsak ska aterinvesteras i var verksam-
het. Ett beslut som dven det kopplar till den langsiktighet
som genomsyrar det mesta som vi gor. Vidare anvander vi
oss garna av lokala leverantérer av produkter och tjanster.
Det féljer var linje om langsiktighet men moter dven var 6ns-
kan om att finnas som en aktiv part och tillgang i samhallet
dar viverkar.

Pa sidorna 26-27 finns sammandrag for de senaste fem
arenvad géller skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde.

Kundomsorg

Omtanken om vara kunder ar ett genomgaende budskap
i verksamheten. Var grundare Sven O. Persson samman-
fattade i borjan pa sextiotalet vikten och vardet av en god
kundrelation med elva fortydliganden om hur kunden
hér ihop med foretaget. Dessa elva teser, som finns ned-
tecknade i "Vagvisaren”, anvands dn i dag i vara medarbetar-
utbildningar. Att "Kunden ar den viktigaste personen inom
varje foretag” och att "Kunden &r livsvillkoret for vart fore-
tag och for oss alla” ar nagra exempel fran Svens teser.

Tva av vara nyckelbegrepp ar "Tillganglighet” och "Om-
tanke”, nagot som vi fortydligar ytterligare i var policy for te-
lefon och e-post. Var ambition ar att alla kunder, oavsett hur
de viljer att kontakta oss, ska kdnna sig vdlkomna. Vi arbetar
standigt for att forbattra var tillgénglighet.
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Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

Hdir vill vi sammanfatta och forklara vad som gér vdra prioriterade
hallbarbetsomrdden sa vdsentliga for oss och om risker kopplade till
dessa samt hur vi arbetar med styrning och uppfélining av vdra hdll-

barbhetsomrdaden.

Affarsetik

Varfor dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?

Det finns en tydlig koppling mellan vardeskapande och ett
hallbart féretagande. Eftersom det ar i sjdlva affaren vi kan
paverka mest, ar det viktigt att vi koncentrerar vart hall-
barhetsarbete dit. Genom att i samtliga led alltid verka for
en god affarsetisk hallning och ett gott affairsmannaskap
bygger vi fértroende med vara kunder. Det skapar forut-
sattningar for hallbara resultat och koncernens fortsatta
framgang.

Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?
Skriften "Vagvisaren”, med sina ingdende riktlinjer for etik,
miljo, jamstalldhet, mangfald, telefoni och e-post, IT, alko-
hol och droger, utgor en plattform for goda relationer med
omvarlden och lagger grunden for var affarsetiska hallning
och langsiktiga ekonomiska hallbarhet. "Vagvisaren” intro-
duceras for samtliga nyanstéllda och blir darefter en natur-
lig deli den dagliga verksamheten.

Hur féljer vi upp?

Vi har definierat vart ledarskap; "Att leda innebér att 6ver-
satta vision, affarsidé och riktlinjer till konkret handling
inom respektive enheter”. Ledarens roll dr ocksa att |6pan-
de ge feedback, std fér moral och arlighet och att se till
att medarbetarna vet vad som férvantas av dem. Det arliga
medarbetarsamtalet ger svar pa hur val vi lyckas med detta.
| vara affarer agerar vi langsiktigt och lagger vikt vid tydliga
avtal som gor oss till en trygg affarspartner.

Medarbetare, mangfald

och kompetensférsorjning

Varfér dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?

Varje medarbetare ar en lank i vardekedjan som bygger var
koncern. Hur vi arbetar med att rekrytera, utveckla och be-
hallakvalificerade medarbetare dr darfér avgérande fér vart
foretagande. Koncernens mest betydelsefulla bestandsdel
ar kort och gott medarbetarna. Engagemang, mangfald och
kompetens ar tillgdngar som leder till framgang i den dag-
liga verksamheten.

Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?

Var ambition om att vara en attraktiv arbetsgivare siker-
stalls bland annat utifran vart definierade ledarskap, var
personalpolitik och var vardegrund. "Vagvisaren” och var
vinstandelsstiftelse "Arsringen” ar ytterligare exempel pa
hur vi arbetar med fragan.

Hur foljer vi upp?

Genom standardiserade matningar av medarbetarndjdhet
samt arligt medarbetarsamtal dar vipaindividnivdkanfanga
upp bland annat kompetens-, karridrs- och arbetsmilj6-
fragor. Aven arsredovisningen, hallbarhetsrapporten, och
processen kring redovisningen ar bra verktyg for uppfolj-
ning av fragor kring mangfald och kompetensforsoérjning.
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Miljo
Varfor dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?
Miljofragorna ar avgérande for manniskans existens. De &r
ocksa avgorande for var verksamhet. Att arbeta med milj6-
fragor ar viktigt i var strdvan mot en hallbar utveckling. En
minskad energi- och resursférbrukning har ocksa betydelse
ur ekonomisk synvinkel.
Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?
Styrande ar koncernens och bolagens miljépolicy. Led-
ningssystem (ISO 14001) och certifieringar (t. ex. PEFC for
skogen) ger systematik i arbetet. Vara dgare lyfter in hall-
barhetsaspekter i alla beslut och vi satsar pa ett nytt afférs-
omrade: Férnybar Energi.
Hur féljer vi upp?
Vi genomfor regelbundna revisioner (interna och externa)
av vara ledningssystem och certifieringar. Via de mal- och
nyckeltal som samtliga bolag i koncernen ar dlagda att upp-
ratta foljer vi var utveckling pa ett strukturerat satt.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet
Varfor dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?
Se forklaring under "affarsetik”.
| var verksamhet finns bland annat marknadsrisker, likvi-
ditetsrisker och operativa risker som kan paverka uppratt-
hallandet av langsiktig ekonomisk hallbarhet i bolaget.
Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?
Se forklaring under "affarsetik”
Hur féljer vi upp?
Overgripande ansvarar verkstallande direktér fér att den
I6pande verksamheten féljer befintligariktlinjer. Under aret
foljs det ekonomiska resultatet upp via nyckeltal, finansiell
rapportering med exempelvis delarsrapporter, arsredovis-
ning inklusive hallbarhetsrapport.

Kundomsorg
Varfor dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?
Kunden ar forutsattningen for ett foretagande och att vi
som féretag ska existera.
Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?

Riktlinjer for hur vi ska agera i kundmotet finns i var skrift
"Vagvisaren”. Att standigt halla samtalet om kundomsorg
levande ar en viktig del. Genom utgangspunkten att vi alla
ar saljare och ambassadorer for hela var koncern, starker vi
vart kundfokus ytterligare.

Hur foljer vi upp?
Vigenomfoér regelbundet standardiserade méatningar av hur
néjda vara kunder ér.
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning 4136,2 4275,2 4331,8 49611 5907,0
Rorelseresultat 168,8 211,2 191,6 252,8 251,3
Finansiella intdkter 58,1 120,4 189,2 139,7 143,3
Finansiella kostnader -32,0 -34,3 -19,8 -19,7 -31,6
Resultat efter finansiella poster 194,9 297,3 361,0 372,8 363,0
Uppskjuten skatt 8,2 -1,9 -13,1 -8,1 -6,6
Aktuell skatt -54.4 -55,6 -46,2 -61,6 -63,7
Arets vinst 148,7 239,8 301,7 303,1 292,7
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 145,8 232,5 287,6 293,7 298,5
Minoritetsintresse 2,9 7,3 14,1 9.4 -5,8
MSEK .

BALANSRAKNINGAR 2013 2014 2015 2016 2017
Anlaggningstillgdngar 1807,1 21113 2290,9 26348 29142
Aktier och andelar 714,2 7179 7148 726,1 1423,2
Varulager 595,0 563,7 6934 724,5 1023,5
Kundfordringar 286,7 216,0 250,2 270,1 355,2
Kontraktsfordringar 467,6 496,4 325,3 346,3 270,5
Ovriga omsattningstillgangar 132,7 127,2 4947 203,0 248,4
Summa tillgangar 4003,3 42325 4769,3 4904,8 6235,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1972,3 21334 2421,6 2546,6 2779,5
Innehav utan bestammande inflytande 22,3 474 56,9 37,1 4,7
Summa eget kapital 1994,6 2180,8 2478,5 2583,7 2784,2
Avséattningar 237,7 256,8 283,6 309,8 360,9
Langfristiga skulder 268,9 305,0 310,0 452,0 483,4
Kortfristiga skulder 1502,1 1489,9 1697,2 1559,3 2606,5
Summa eget kapital och skulder 4003,3 42325 47693 4904,8 6235,0
MSEK

KASSAFLODESANALYSER 2013 2014 2015 2016 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 241,2 300,2 292,6 360,3 389,6
Foérandring av rorelsekapital, kortfristiga

fordringar och skulder samt varulager -266,9 119,6 -314,2 353,2 1,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25,7 4198 -21,6 713,5 391,2
Kassaflode fran investeringar i aktier och andelar,

fastigheter, maskiner, inventarier och fordon -125,5 -396,4 -167,1 -406,6 -1044,0
Kassaflode efter investeringar -151,2 23,4 -188,7 306,9 -652,8
Utdelning till aktiedgare -42,0 -42,0 -42,0 -162,0 -60,0
Kassaflode fran forandring av skulder till

kreditinstitut och ovrig finansiering 210,2 11,9 226,5 -142,1 714,2
Arets kassaflode 17,0 -6,7 -4,2 2,8 1,4
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK

Nettoomsaittning 2013 2014 2015 2016 2017
Personbilar 14774 1547,6 1653,1 1778,5 25245
Lastbilar o bussar 22371 22190 2129,9 2571,6 26918
Hyvleri 3235 3994 4424 4911 541,1
Skog 67,5 65,7 69,5 76,6 95,0
Fastigheter 135,0 156,0 147,7 162,1 195,5
Ovrigt 34,1 38,4 39,8 431 44,4
Avgar intern forsaljning -138,4 -150,9 -150,6 -161,9 -185,3
Summa 4136,2 4275,2 43318 4961,1 5907,0
Resultat efter finansiella poster 2013 2014 2015 2016 2017
Personbilar 20,0 30,5 43,4 50,1 38,8
Lastbilar o bussar 104,3 104,3 115,2 135,2 136,7
Hyvleri -3,3 12,3 14,7 15,6 11,7
Skog 25,1 41,9 32,3 48,2 42,2
Fastigheter 39,2 46,7 36,2 41,0 31,8
Ovrigt*) 9,6 61,6 119,1 82,7 101,8
Summa 194,9 297,3 360,9 372,8 363,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Personbilar 8,8 14,0 14,1 14,9 9,3
Lastbilar o bussar 16,0 14,5 15,0 16,1 19,7
Hyvleri neg 9,0 9.1 9,0 5,6
Skog 5,0 7.3 57 7.5 7,0
Fastigheter 8,6 6,1 4,8 4,3 3,6

*) | posten 6vrigt ingdr resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.

Koncernen, nyckeltal

2013 2014 2015 2016 2017
Avkastning pa:
Totalt kapital (%) 58 8,0 8,4 8,1 71
Eget kapital efter skatt (%) 7.4 11,5 12,9 12,0 10,9
Sysselsatt kapital (%) 7,0 9,1 9,2 8,8 7.8
Soliditet (%) 49,5 51,5 51,7 52,7 44,7
Andel riskbarande kapital (%) 50,1 52,1 52,3 53,3 45,4
Nettoinvesteringar (MSEK) 120,5 4451 2249 401,2 1102,6
Antal anstallda 1026 1055 1075 1118 1326

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital Avkastning pa eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe- Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
skattade reserver enligt koncernbalansrdkningen. eget kapital.

Sysselsatt kapital Avkastning pa sysselsatt kapital

Totalt kapital minus icke rantebarande kortfristiga Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt
skulder och uppskjuten skatt. sysselsatt kapital.

Rorelseresultat brutto Soliditet

Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

intdkter. | forek fallingar & i . s s .
intakter. | forekommande fall ingar dven reavinster Andel riskbarande eget kapital

Avkastning pa totalt kapital Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade
Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittlig reserver i férhallande till balansomslutningen.
balansomslutning.
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Moderbolaget, dgare och utsikter for 2018

AB Persson Invest har sitt site i Ostersund och bedriver de
verksamheter som foljer av bolagets stallning som moder-
bolag i koncernen. Moderbolaget omsatte under aret MSEK
13 (13). Antal helarsanstallda har uppgatt till 14 (13) varav
6 (5) kvinnor. Av bolaget utbetalda I6ner och ersattningar
framgar av not 7 sida 37. Av de anstéllda i moderbolaget
arbetar 8 (7) inom fastighetsférvaltningen.

Agare

AB Persson Invest ar ett familjeféretag som 3gs av Brita
Sandven, Gunilla Johansson, Nils Warg, Emma Warg, Mattias
Warg, Bob Persson, Anna Persson och Marja Persson.
Dagens &gare ar attlingar till grundaren Sven O. Persson i
andra, tredje respektive fjarde generationerna. Agarna har
beslutat att merparten av genererade vinstmedel skall ater-
investeras inom Persson Invests verksamhet.

Utsikter fér 2018
Det nya aret har borjat bra fér vara Wistbolag med god belagg-
ning pa verkstaderna och manga lastbilsorder i bade Sverige
och Norge. | Norge har vi en rekordstor orderstock.

Aven vara hyvlerier har fatt en bra start med en mycket posi-
tiv orderingang. Det byggs fortfarande mycket i Sverige och
efterfragan av hyvlade travaror ar stor fran bade bygghandel
och hustillverkare.

Personbilsforsaljningen kommer med stérsta sannolikhet
att paverkas av de nya utsldppsbaserade skattereglerna, det
sa kallade bonus-malussystemet. De nya reglerna borjar gélla
1 juli 2018 och innebéar bland annat att nya personbilar som
slapper ut 95 g koldioxid per kilometer eller mer bestraffas med
en kraftigt forhojd fordonsskatt de tre forsta aren. Vi tror pa
en hog forsaljning under det forsta halvaret, men raknar med
att den kommer att vika rejalt under hésten nar bonus-malus-
systemet har tratt i kraft.

Vart nyaste affairsomrade, Fornybar energi, har startat lite
svagt. Priserna pa el har visserligen varit hogre dn budget, men
for lite vind och problem med isbildning i stark kyla har gjort att
vindkraftverken inte har kunnat producera med full kapacitet.

Under forutsattning att konjunkturen haller i sig ar var
bedémning att vi totalt sett har mojlighet att leverera ett bra
resultat dven 2018.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrdkningen uppgar fritt eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare till KSEK 2 779 477

varav KSEK 292 698 utgér arets vinst.

Enligt AB Persson Invests balansrakning per 2017-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Balanserade vinstmedel 2016 1627735
Arets vinst 185 165
Summa 1812900
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 60000
I ny rakning balanseras 1752900
Summa 1812900

Styrelsen foreslar att utdelning I1amnas med 60 000 000 kronor, vilket motsvarar 500 kronor per aktie.

Utbetalning av utdelningen skall ske i anslutning till arsstdmman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Yttrandet skall ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar
inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sdsom vésentliga investeringar, férséljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansriakningar med

tillhérande tillaggsupplysningar.

28

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2017



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2017 2016 2017 2016
Rorelsens intikter
Nettoomsattning 2,3 5907021 4961129 12780 12874
Forandring av lager fardiga varor 28795 8073 - -
Ovriga rorelseintékter 4 25107 32115 4 4
Summa rorelseintikter 5960923 5001317 12784 12878
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -457 675 -396 869 - -
Handelsvaror -3874753 -3198460 - -
Ovriga externa kostnader 56 -414 237 -354 633 -9705 -9138
Personalkostnader 7 -822592 -695579 -16 604 -15 609
Avskrivningar 8 -140 394 -102 995 -332 -311
Summa roérelsekostnader -5709651 -4748536 -26 641 -25058
RORELSERESULTAT 251272 252781 -13857 -12 180
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag -12753 6912 71896 40 624
Resultat fran andelar i intresseforetag 62 805 12 840 6 500 6750
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 52977 65673 49 614 52197
Valutakursnetto -8 227 13177 -5 645 16 626
Ranteintakter 48 507 41144 523 433
Ranteintakter fran koncernbolag - - 20947 19 306
Rantekostnader -31631 -19715 -12 618 -7 148
Rantekostnader till koncernbolag - - -176 -162
Finansnetto 111678 120031 131041 128 626
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 362950 372812 117 184 116 446
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - - 90700 106 100
Lamnade koncernbidrag - - -4 600 -5300
RESULTAT FORE SKATT 362950 372812 203 284 217 246
Skatt 10 -70252 -69 706 -18 119 -27 513
ARETS RESULTAT 292 698 303 106 185 165 189733
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 298 462 293719 - -
Innehav utan bestimmande inflytande -5764 9387 - -
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 11 33985 6918 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 33985 6918 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 1594099 1464546 - -
Forvaltningsfastigheter 13 735016 623033 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 39553 46 139 - -
Inventarier, verktyg och installationer 15 114 446 107 323 2401 1224
Uthyrningsfordon 16 116724 57 562 - -
Pagaende nyanlaggningar 17 21511 84 653 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 2621349 2383256 2401 1224
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 - - 591800 358 990
Andelar i intressefoéretag och
gemensamt styrda foretag 19 484 047 66794 412 505 47 943
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 939170 659 344 810793 525601
Fordringar hos koncernféretag - - 1337613 1227057
Bostadsratter 1247 1247 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 21 257 557 243 356 80297 76479
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1682021 970741 3234 255 2237317
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 337 355 3360915 3236656 2238541

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och féornédenheter 32769 29812 - -
Fardiga varor och handelsvaror 986 327 691454 - -
Pagaende arbeten 4411 3260 - -
Summa varulager 1023507 724526 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 355205 270085 388 552
Kontraktsfordringar 270510 346 309 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 112027 207 379
Aktuell skattefordran - - 9426 554
Ovriga fordringar 21 180 626 143724 22060 27 661
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 932 40 681 1091 986
Summa kortfristiga fordringar 854 273 800799 144 992 237 132
Kassa och bank 19931 18510 - 9
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1897711 1543835 144 992 237 141
SUMMA TILLGANGAR 6235066 4904750 3381648 2475682
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver - - 3150 3150
Summa bundet eget kapital - - 15150 15150
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2767 477 2534578 - -
Balanserat resultat - - 1627735 1498 002
Arets resultat - - 185 165 189 733
Summa fritt eget kapital - - 1812900 1687735
Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 2779477 2546578
Innehav utan bestimmande inflytande 4 695 37 106
Summa eget kapital 2784172 2583684 1828 050 1702885
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 150 808 116 956 16 467 15045
Uppskjutna skatteskulder 23 185 353 162 459 - -
Ovriga avsattningar 24811 30320 - -
Summa avsattningar 360 972 309735 16 467 15045
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 164 554 149 496 - -
Skulder till aktiedgare 305561 289071 305 560 280571
Ovriga skulder 13287 13455 - -
Summa langfristiga skulder 483 402 452022 305560 280571
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 25 59317 71741 36761 21793
Skulder till kreditinstitut 26 1767 866 927 973 1087 000 353764
Forskott fran kunder 6943 2991 - -
Leverantoérsskulder 239 169 200719 5583 2470
Skulder till koncernféretag - - 85553 83765
Skatteskulder 17 402 21235 - -
Ovriga skulder 267 180 113480 12095 9693
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 27 248 643 221170 4579 5696
Summa kortfristiga skulder 2606520 1559 309 1231571 477 181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6235066 4904750 3381648 2475682
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Rapport over fordndring i eget kapital

Summa eget kapital

hanforligt till  Innehav utan
Forandring av eget kapital Aktie- Annat eget moderforetagets bestammande Totalt
koncernen kapital kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 12 000 2409570 2421570 56861 2478431
Insattning fran innehavare utan
bestdmmande inflytande 1168 1168
Arets omrakningsdifferens 15087 15087 173 15260
Utdelning till aktiedgare -162 000 -162 000 -1657 -163 657
Justering fordran efter omklassificering
finansiella leasingavtal -21798 -21798 -28 826 -50 624
Arets vinst 293719 293719 9 387 303 106
Utgaende balans 2016-12-31 12000 2534578 2546578 37106 2583684
Ingéende balans 2017-01-01 12 000 2534578 2546578 37106 2583684
Arets omrakningsdifferens -10 100 -10 100 -114 -10214
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000 -548 -60 548
Forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande 4537 -25985 -21448
Arets vinst 298 462 -5764 292698
Utgaende balans 2017-12-31 12000 2464478 2779477 4695 2784172
Forandring av eget kapital Aktie- Bundna Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
moderbolaget kapital reserver eget kapital resultat  eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 12000 3150 1401081 258921 1660002
Resultatdisposition enligt beslut av drsstdmma 258921 -258 921
Utdelning till aktiedgare -162 000 -162 000
Arets vinst 189733 189733
Utgaende balans 2016-12-31 12000 3150 1498002 189733 1687735
Ingdende balans 2017-01-01 12000 3150 1498 002 189733 1687735
Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma 189733 -189 733
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000
Arets vinst 185 165 185 165
Utgaende balans 2017-12-31 12000 3150 1627735 185165 1812900
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 251272 252781 -13863 -12 180
Foérandring av avsattningar 3722 18 998 604 1628
Avskrivningar 140 394 102 995 332 311
Justeringar for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet 19095 -26 360 - -
Betald skatt -67 524 -86 099 -27 988 -30036
Resultat fran andelar i intressebolag - 10000 - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 74 263 107 728 65439 99473
Rantekostnader -31631 -19715 -12794 -7 310
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 389591 360 328 11730 51886
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
|§undfordringar -57759 -19837 164 -82
Ovriga omsattningstillgangar 114050 350592 6493 -3893
Varulager -178 920 -31154 - -
Leverantorsskulder 16 966 12 188 3113 574
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 107 290 41422 1291 469
Forandring av rorelsekapital 1627 353211 11061 -2932
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 391218 713539 22791 48 954
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag *) -198 005 - - -
Investering i aktier och andelar -653 254 -3699 -886 064 -64 184
Forséljning av aktier och andelar 278 7122 128 313
Investering i fastigheter -114 056 -334 223 - -
Forséljning av fastigheter 24 350 46 978 - -
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar - -21818 - -
Forsaljning av maskiner och tekniska anlaggningar - 35 - -
Investering i inventarier -39 203 -23318 -1528 -896
Forséljning av inventarier 5198 238 19 34
Nettoinvestering uthyrningsfordon -69 287 -77 925 - -
Utdelning fran koncernbolag - - 71768 40 311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1043979 -406 610 -815 677 -24422
Kassaflode efter investeringar -652761 306 929 -792 886 24532
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -60 000 -162 000 -60 000 -162 000
Foérandring av skulder till kreditinstitut 723 675 -199 404 748 204 -262411
Forandring av langfristiga fordringar -3819 -36722 7 000 9916
Erhallna koncernbidrag - - 100 800 94 400
Forandring i innehav utan bestdmmande inflytande -21996 -51113 - -
Ovrig finansiering 16 322 145 142 -3127 295572
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 654 182 -304 097 792877 -24 523
Arets kassaflode 1421 2832 -9 9
Likvida medel vid arets borjan 18510 15678 9 -
Likvida medel vid arets slut 19931 18510 - 9

*) Forvarv av dotterforetag

Under dret forvdrvades bolagen Bilbolaget Norrbotten AB, Boden Pl Fastigheter AB, Kalix Pl Fastigheter AB, Luled PV PI Fastigheter AB och Pited PI
Fastigheter AB. Virdet av férvdrvade tillgdngar och skulder var enligt forvirvsanalyserna féljande:immateriella tillgdngar 39 365, materiella anldgg-
ningstillgangar 230 580, finansiella anldggningstillgangar 510, varulager 120 061, kundfordringar 27 361, 6vr fordringar 40 570, likvida medel 13
357, avsdttningar -40 349, Langfristiga skulder -36 114, leverantérsskulder -21 484, 6vriga skulder -162 495, utbetald kopeskilling 211 362, likvida
medel i de férvirvade bolagen -13 357, paverkan pa koncernens likvida medel 198 005.
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-

ringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Princip fér upprattande
avkassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen visar bolagets (koncernens) férandringar av
likvida medel under rékenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upp-
rattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som de efter en individuell
prévning beréknas inbringa. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har vérderats efter balansdagens kurser. Transaktioner i
utldndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekarak-
tar nettoredovisas bland dvriga rérelseintékter alternativt vriga
rorelsekostnader.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till an-
skaffningsvérdet om inget anges nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings- och net-
toférsaljningsvarde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet ar
férst in-férst ut principen tillampad. Produkter av egen tillverkning
har vérderats till produktionskostnad eller nettoférsaljningsvarde
om detta varit lagre. Erforderligt avdrag for inkurans har skett.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r san-
nolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med
posten kommer att tillfalla féretaget och att anskaffnings-vardet
fér densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kost-
nader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer. |
bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den
period de uppkommer. Da skillnaden i férbrukningen av en mate-
riell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddéms vara
vésentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter. Avskriv-
ningar pa materiella anlaggnings-tillgangar kostnadsférs sa att
tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlagg-
ningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till: fordon 3-10 ar, datautrustning
3-5 ar, dvriga maskiner och inventarier 3-10 ar, stomme 50-100 ér,
inre ytskikt/hyresgéstanpassningar 25 ar, fasad, fénster, entréer,
yttertak, VS, el 50 ar, ventilation 30 ar, hissar, portar, tekniska in-
stallationer 25 ar, markanldggningar 2-5%. Goodwill skrivs av pa
5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder om-
prévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning har
férandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende
balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av nyttjandeperio-
der, omprévas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av
dessa &ndringar redovisas framatriktat.

Nedskrivningsbedémning av

materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget redovisade varden for
immateriella och materiella anléggningstillgangar for att faststalla
om det finns indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, beraknas tillgdngens atervinnings-vérde for att
kunna faststélla vérdet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berédkna atervinningsvardet fér en enskild tillgang,
berdknas atervinningsvérdet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.
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Nedskrivningsbedémning av

finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget redovisade véarden for
finansiella anlaggningstillgangar for att faststélla om det finns na-
gon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde. Even-
tuell nedskrivning beraknas som skillnaden mellan tillgangens re-
dovisade varde och det hdgsta av verkligt véarde med avdrag for
férsaljningskostnader och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassafléden tillgangen férvantas ge.

Redovisning av intakter

Forséljning av varor (fordon, sagade travaror och timmer)
Som inkomst redovisar féretaget det verkliga vardet av vad som
erhélls eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor in-
komst till nominellt belopp (fakturabelopp) om bolaget far er-
sattningen i likvida medel direkt vid leverans eller inom normala
kredittider. Avdrag gors fér lamnade rabatter. Inkomsten fran for-
séljning av varor redovisas som intékt nar féljande villkor &r upp-
fyllda; de vésentliga risker och férmaner som &r férknippade med
varornas dgande har dverforts till kdparen, bolaget behaller inte
nagot engagemang i den |épande férvaltningen och utévar na-
gon reell kontroll ver de varor som salts, inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar
som féretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foreta-
get och de utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkom-
ma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Uthyrning av fordon
Intdkter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under avtals-
perioden.

Utférande av servicearbete

Intékter fran servicearbete redovisas i resultatrédkningen baserade
pa fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrak-
ning). Fardigstallandegraden faststélls genom en bedémning av
utférda tjanster och insatt material per balansdagen.

Leasing

| koncernen redovisas ett finansiellt leasingavtal som ett avtal en-
ligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelarna som férknippas
med dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verforts fran leasegi-
varen till leasetagaren. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas en
férsaljningsintakt till tillgdngens verkliga varde. Tillgdngens bok-
foérda vérde redovisas som kostnad vid leasingperiodens bérjan.
Rénta intaktsfors I6pande under leasingperioden. Ovriga leasing-
avtal klassificeras som operationell leasing. Samtliga leasingavtal
i moderbolaget redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.

Hyresintékter och foérsiljning av fastigheter

Hyresintakter resultatfors i den period de avser. Vid fortidsinlésen
av hyreskontrakt periodiseras ersattningen &ver det ursprungliga
kontraktets |6ptid, savida inte nytt kontrakt tecknats da inlésen-
beloppet resultatfors i sin helhet. Intdkter fran fastighetsférsalj-
ningar resultatredovisas pa k ontraktsdagen, savida det inte stri-
der mot sarskilda villkor i kopekontraktet.

Rénta och utdelning

Ranta och utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att
féretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar som &r férknip-
pade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Pensioner

Alla pensionsutfastelser som inte dvertagits av forsadkringsbolag
eller pa annat satt sakerstallts genom fondering hos extern part
skuldférs i balansrakningen.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perio-
den. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resul-
tatet i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga
intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kost-
nader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Aktuell skatteskuld beraknas enligt den skattesats som galler pa
balansdagen. De enskilda bolagens obeskattade reserver redovi-
sas i koncernens balansrakning uppdelade pa 22% avsattning for
uppskjuten skatt och 78% bundet eget kapital. | resultatrakningen
har bokslutsdispositioner uppdelats pa uppskjuten skatt och arets
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Noter

resultat. For temporara skillnader inneb&rande att det redovisade
vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga
vérdet, har uppskjuten skatteskuld beréknats med 22%. Vid for-
vérv av bolag har tillgangar och skulder marknadsvarderats och
for avskrivningsbara tillgangar har avsattning fér uppskjuten skatt
gjorts med 22%.

Derivatinstrument och

sakringsredovisning

Foretaget ingdr derivattransaktioner med syfte att hantera valuta-
risker. Féretaget tillampar sékringsredovisning. Omvérdering sker
ej av den sakrade posten om det finns en motsatt vérdeférandring
pa sakringsinstrumentet. Fér sdkring av fordran eller skuld i ut-
landsk valuta anvandas valutaterminer. Den sakrade posten varde-
ras till terminskurs. | de fall dar skillnaden mellan terminskurs och
avistakurs &r vasentlig varderas fordran eller skulden till avistakurs
och terminspremien periodiseras 6ver terminskontraktets 16ptid.

Redovisning av eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en méjlig forpliktelse till f6ljd av intraf-
fade héndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger
inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till féljd av intréffade handelser, men som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen
eller férpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillrécklig tillfor-
litighet. Eventualférpliktelser redovisas i not 30.

Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvéarvsmetoden, vil-
ket bl a innebar att dotterbolagens vinstmedel ej ingar i koncer-
nens kapital, om vinstmedlen skapats fére tidpunkten fér dotter-
bolagens inférlivande i koncernen. Om anskaffnings-kostnaden
for aktier i ett dotterbolag &r hégre 8n samma dotterbolags egna
kapital vid férvarvstillfallet, inklusive eget kapital B

i obeskattade reserver, uppkommer ett sk 6vervarde. Overvardet
férdelas pa olika tillgangsposter i férhallande till deras bedémda
vérden. Resterande Gvervarde anses vara goodwill. Omrékning av
utléndska dotterbolags balans- och resultatrékningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebér att tillgangar och skulder om-
raknas till balansdagens kurser

samt att samtliga poster i resultatrakningarna omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen férs direkt till koncer-
nens egna kapital. Andelar i intressebolag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position i resultatrékningen.

Not 2 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget

Fordelning per rorelsegren 2017 2016 2017 2016

Personbilar 2524554 1778502 - -
avgar internomsattning -7 523 -7 266 - -

Lastbilar o bussar 2691775 2571594 - -
avgar internomsattning -18 425 -17 846 - -

Hyvlerier 541091 491095 - -

Skog 95029 76 612 - -

Fastigheter 195 506 162 109 - -
avgar internomséttning -118 948 -98 042 - -

Ovrigt 44 382 43100 12780 12874
avgar internomsattning -40420 -38729 - -

Summa 5907021 4961129 12780 12874

Not 2 Nettoomsattning, forts. Koncernen Moderbolaget

Fordelning per geografisk marknad 2017 2016 2017 2016

Sverige 5074833 4171986 12 678 12810
avgar internomsattning -161 302 -142 105 - -

Norge 997 660 941 642 102 64
avgar internomsattning -24 946 -20 628 - -

Ovriga Europa 17 613 9979 - -

Ovriga virlden 3163 255 - -

Summa 5907021 4961129 12780 12874

Not 3 Operationella leasingavtal - leasegivare Koncernen

2017 2016

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal

avseende uthyrning av fastigheter.

Hyresavtalens minimileaseavgift ar enligt foljande:

Inom 1 ar 9093 6121

Mellan 2 till 5 &r 86756 91069

Senare an 5 ar 256726 185 688

Summa 352575 282878
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 4 Ovriga rorelseintakter Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Reavinst vid forsaljningar 16 747 22543 - -
Erhallna bidrag 3674 3435 - -
Kursvinst kortfristiga fordringar 12 6 - -
Forsakringsersattningar 2540 2877 - -
Ovrigt 2134 3254
Summa 25107 32115 4 4
Not 5 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Deloitte
Revisionsuppdrag 1181 1032 113 101
Ovriga tjanster inkl. skatteradgivning 299 617 263 253
Thornes Revisjon, Norge
Revisionsuppdrag 83 79 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 26 25 - -
Summa 1589 1753 376 354

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitréide som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.

Not 6 Operationella leasingavtal - leasetagare Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 32 657 36 317 1659 1742
Framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 13225 17976 1260 1054
Mellan 2 till 5 ar 55950 59 656 480 1477
Senare 4n 5 ar 113026 297 305 - -
182 201 374937 1740 2531
Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda 2017 2016 2017 2016
Sverige
Kvinnor 114 97 6 5
Mén 930 764 8 8
Summa medelantal i Sverige 1044 861 14 13
Norge
Kvinnor 19 16 - -
Mén 263 241 - -
Summa medelantal i Norge 282 257 - -
Totalt
Kvinnor 133 113 6 5
Min 1193 1005 8 8
Totalt medelantal anstallda 1326 1118 14 13
Not 7 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2017 2016 2017 2016
Antal styrelseledaméter 39 35 8 8
varav kvinnor 13 10 4 5
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 13 11 1 1
varav kvinnor 3 2 0 0

Antal styrelseplatser uppgdr till 150 (142) varav 59 (31) besdtts av kvinnor. Antal tjdnster for 6vriga befattningshavare inkl VD uppgdr

till 36 (34) varav 19 (2) kvinnor.
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Not 7 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Léner och ersattningar 2017 2016 2017 2016
Styrelse och verkstéallande direktorer i Sverige
Loner och ersattningar 11599 9733 3090 3011
Avsattning till vinstandelsstiftelse 95 144 18 32
Pensionskostnader 3370 3281 1230 1464
Ovriga sociala kostnader 4062 3325 919 869
Styrelse och verkstallande direktérer i Norge
Loner och ersattningar 3782 3457 - -
Avséttning till vinstandelsstiftelse 33 46 - -
Pensionskostnader 31 63 - -
Ovriga sociala kostnader 508 471 - -
Summa 23480 20520 5257 5376
Ovriga anstillda i Sverige
Loner och ersattningar 408 482 335493 6138 5861
Avsattning till vinstandelsstiftelse 9755 12095 122 154
Pensionskostnader 38270 29 388 1530 1180
Ovriga sociala kostnader 139080 112750 2388 2477
Ovriga anstallda i Norge
Loner och ersattningar 155 699 137 107 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 2551 3316 - -
Pensionskostnader 3146 2912 - -
Ovriga sociala kostnader 27 913 29451 - -
Summa 784896 662512 10178 9672
Personalkostnader 808 376 683032 15435 15048
| fem av koncernbolagen har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgdngsvederlag motsvarande en drslon.
Not 8 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Goodwill 12 298 6520 - -
Byggnader och mark 68 425 33627 - -
Forvaltningsfastigheter 0 17 085 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7083 5047 - -
Inventarier, verktyg och installationer 28 046 26 856 332 311
Uthyrningsfordon 24542 13860 - -
Summa avskrivningar 140 394 102 995 332 311
Avskrivning i % redovisas i vérderingsprinciper sid 34.
Not 9 Resultat fran vardepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016
Utdelning 46 585 59970 43739 46 814
Ranteintakter 6392 6389 5875 6069
Resultat forsaljning 6vriga vardepapper 0 225 0 225
Nedskrivning 6vriga vardepapper 0 -911 0 -911
Summa 52977 65673 49 614 52197
Not 10 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt:
Sverige -45798 -41072 -18 120 -27 513
Norge -17 893 -20539 - -
Summa aktuell skatt -63 691 -61611 -18 120 -27 513
Uppskjuten skatt:
Sverige -7576 -10744 1 0
Norge 1015 2649 - -
Summa uppskjuten skatt -6 561 -8095 1 0
Summa -70252 -69 706 -18 119 -27 513
Skatt hanforbar till moderbolaget och dess dotterbolag -66 638 -66 104 -18119 -27 513
Skatt hanforbar till andelar i intresseforetag -3614 -3602 - -
Summa -70252 -69 706 -18 119 -27 513
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Noter i KSEK.

Not 10 Skatt pa arets resultat, forts Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt 362 950 372812 203 284 217 247
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22%) -79 849 -82019 -44 722 -47 794
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader -8 129 -5534 -1049 -1540
Ej skattepliktiga intakter 10313 17537 27 645 21813
Skattemassiga justeringar 3490 6394 6 7
Skatteeffekt av annan skattesats i utlandska dotterbolag -1352 -2076 - -
Koncernmassig avskrivning pa goodwill och évervérden -2 663 -2222 - -
}Soncernméssig upplosning negativ goodwill 10 995 0 - -
Ovriga koncernmassiga justeringar 3472 6512 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 32 -204
Foérandring uppskjuten skatt -6 561 -8094
Arets redovisade skatttekostnad -70252 -69 706 -18 119 -27 513
Not 11 Goodwill Koncernen
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 184 688 184 239
Ink6p 39 365 449
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 224053 184 688
Ingaende avskrivningar -177 770 -171 250
Arets avskrivningar -12 298 -6 520
Utgaende ackumulerade avskrivningar -190 068 -177 770
Utgaende planenligt restvirde 33985 6918
Not 12 Byggnader och mark Byggnader och mark Forvalt.fastigheter
Not 13 Férvaltningsfastigheter Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1783405 1667 998 762818 599224
Inkép 180 160 108 510 99571 145970
Forsaljningar -7 811 -25291 0 -945
Omklassificeringar 35304 14436 44 947 14750
Omrakningsdifferens -10 146 17752 -2155 3819
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1980912 1783405 905 181 762818
Ingdende avskrivningar -319 230 -281577 -139831 -121221
Forsaljningar 0 672 0 945
Inkép -25772 0 -8 007 0
Omklassificeringar 0 -27 0 -1859
Arets avskrivningar -40518 -33262 -22777 -17 040
Omrakningsdifferens 3420 -5036 450 -656
Utgaende ackumulerade avskrivningar -382 100 -319 230 -170 165 -139831
Ingdende uppskrivningar 371 736 46 91
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -371 -365 -46 -45
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 0 371 0 46
Arets nedskrivningar -4713 0 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4713 0 - -
Utgaende planenligt restvirde 1594099 1464546 735016 623033
Not 12 Byggnader och mark, forts. Bokfort varde Taxeringsvarde
2017 2016 2017 2016
Byggnader 607 163 501 448 339755 273 195
Mark 986 936 963 098 1616808 1681386
(varav skogsfastigheter) (831853) (836 608) (1485259) (1582077)
Summa 1594099 1464546 1956563 1954 581
Not 13 Férvaltningsfastigheter, forts. Bokfort varde Taxeringsvarde
2017 2016 2017 2016
Byggnader 636242 509 527 267718 245 634
Mark 98774 113 506 67472 65 460
Summa 735016 623 033 335190 311 094
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Not 13 Férvaltningsfastigheter, forts.
Upplysning om verkligt varde 2017

Verkligt varde 906 274

2016
737783

Verkligt varde har berdknats utifran en intern avkastningsvardering baserad pa aktuella hyresnivaer och antagen inflation

med beaktande av schablon fér antagna vakanser samt en schablon for driftskostnader och hyresgastanpassningar base-

rad pa historik samt ett for respektive fastighet antaget avkastningskrav. Fér nybyggda fastigheter har aktuell produk-

tionskostnad bedémts motsvara verkligt varde.

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 88 666 68 804
Inkop 0 2500
Forsaljningar/utrangeringar -2 639 -125
Omkilassificeringar 2925 17 487
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 88 952 88 666
Ingdende avskrivningar -42 527 -37 570
Forséljningar/utrangeringar 211 90
Arets avskrivningar -6 482 -5047
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 798 -42 527
Arets nedskrivningar -601 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -601 0
Utgaende planenligt restvirde 39553 46 139
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 334513 319113 3314 2502
Ink&p 89799 23318 1528 896
Forséaljningar/utrangeringar -35758 -16 213 -19 -84
Omklassificeringar 264 2843 - -
Omrakningsdifferens -3764 5452 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 385054 334513 4823 3314
Ingdende avskrivningar -227 190 -213087 -2090 -1829
Forsaljningar/utrangeringar 32485 16 159 - 50
Inkép -50562 0 - -
Arets avskrivningar -28 031 -26 856 -332 -311
Omrakningsdifferens 2705 -3406 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -270593 -227 190 -2422 -2090
Arets nedskrivningar -15 0 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 0 - -
Utgaende planenligt restvarde 114 446 107 323 2401 1224
Not 16 Uthyrningsfordon Koncernen
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 79 307 71211
Ink6ép 126 626 27 870
Forsaljningar/utrangeringar -56 918 -19774
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 149015 79 307
Ingdende avskrivningar -21745 -16 625
Ink&ép -9977 0
Forséljningar/utrangeringar 23973 8740
Arets avskrivningar -24 542 -13 860
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -32291 -21745
Utgaende planenligt restvarde 116724 57 562
Not 17 Pagaende nyanliaggningar Koncernen
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 84 653 33222
Ink&ép 44810 114 925
Omklassificeringar -107 952 -63494
Bokfort varde 21511 84 653
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Noter i KSEK.

Not 18 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Arets Eget Bokfort
Foretag Org.nr  andelar andel resultat kapital virde
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 35000 100% 1935 75743 35000
Bilbolaget Norrbotten AB 556347-7578 10000 100% 5087 31398 81732
Boden Pl Fastigheter AB 556038-5451 1000 100% 1009 3688 10314
Eriksson Bil i Norr AB 556832-7687 1000 100% 1607 15 957 7 100
Gillivare Pl Fastigheter AB 556314-6561 1000 100% 1792 8 637 191
Kalix PI Fastigheter AB 556078-1725 3000 100% 660 1329 10041
Kiruna Pl Fastigheter AB 556822-8562 500 100% 304 7 863 50
Luled LV PI Fastigheter AB 556914-5963 500 100% 1843 5785 7210
Luled PV PI Fastigheter AB 556620-5802 10000 100% 3899 16 195 82731
NHP Sverige AB 559067-9584 250 50% -467 1545 1025
Persson Invest Ekonomipartner AB 556214-5374 1000 100% 490 4165 719
Persson Invest Skog AB 556101-6105 10000 100% 25042 363930 11000
Persson Norge AS NO923777814 30750 100% 49815 97 156 0
Pitea Pl Fastigheter AB 556441-5775 5000 100% 2141 5267 26 544
Sjobodarna 1i Ostersund AB 556973-4626 25000 50% -13 378 4799 393
Skellefteta Pl Fastigheter AB 556045-0073 3744 100% 69 11143 49700
Svenska Pl Fastigheter AB 556078-9629 1000 100% 9647 77 454 500
Umea PI Fastigheter AB 556040-7743 100 100% 168 16 058 35000
Uppsala PI Fastigheter AB 556612-8277 1000 100% 38 16 579 100
Valbo Trd AB 556865-4031 401 000 100% 7720 68 275 67 889
Wist Last & Buss AB 556078-9751 100 100% 19 312 112 896 67037
Vésteras Pl Fastigheter AB 556612-8244 1000 100% 79 14 488 100
OLAB Fastighets AB 556218-9083 10 999 76% 1702 8958 13680
Osd Odenskogsvagen Pl Fastigheter AB 556432-3573 1000 100% 40 2431 7 157
Ostersund Langtradaren 5 AB 556814-8109 500 100% 182 1383 3896
Ostersund Pl Fastigheter AB 556314-6637 500 100% 23 23079 0
Ostersund Slapvagnen 10 AB 556754-6816 10 000 100% 4428 53206 57 500
Ostersund Traktorn 2 AB 556638-7519 1000 100% 1074 2370 15191
Dotterbolag till NHP Sverige AB;

NHP Stenungsund AB 556985-5397 2400 80% -324 827
Dotterbolag till NHP Stenungsund AB;

NHP Jérlanda AB 559000-9360 1000 100% -20 114

NHP Munkeréd AB 556997-7514 1000 100% -32 9505
Dotterbolag till Persson Norge AS;

Kvenild Eiendom AS NO988622613 100% 3779 37987

Kvenild Flata AS NO988622753 100% 126 3309

PN Eiendom Nord AS NO989031414 100% 999 18 091

Wist Last & Buss AS NO958315120 100% 46784 60023
Dotterbolag till Sjobodarna 1 i Ostersund AB;

Sjobodarna 3 i Ostersund AB 556985-5405 100 100% 64 321
Dotterbolag till Valbo Tra AB;

Veckebo Sag & Hyvleri AB 559036-0862 500 100% 78 141
Dotterbolag till Wist Last & Buss AS;

Larsnes Last & Buss AS NO980766632 51% 147 1990

Sjgholt Last & Buss AS NO977567467 51% 1313 1619
Dotterbolag till OLAB Fastighets AB;

Ostersunds Lastbilsservice AB 556230-6067 100% 1555 7317
Summa 591800
Samtliga dotterbolag i Sverige har sate i Ostersund och Persson Norge AS site i Trondheim.
Not 18 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget

2017 2016

Ingdende anskaffningsvarde 358 990 385 620
Inkop 232810 60934
Forsaljning 0 -87 564
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 591800 358 990
Bokfort varde 591800 358 990
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Not 19 Aktier och andelar i intressebolag

och gemensamt styrda féretag Antal  Kapital- Arets Eget Bokfort
Foéretag andelar andel resultat kapital virde
Gallo Timber AB 556801-1786 100 000 50% 25058 133377 69 402
JPVind AB 556754-9174 1000 50% -553 127 0
Kabin Vst Holding AB 559004-6313 250 50% -1 208 104
Mullbergs Vindpark AB 556892-3311 5000 50% -3874 841864 414541
Summa 484 047
Galld Timber AB har site i Bracke, Mullbergs Vindpark AB i Berg, JP Vind AB och Kabin Vist Holding AB i Ostersund.

Not 19 Aktier och andelar i intressebolag Koncernen Moderbolaget

och gemensamt styrda féretag, forts 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 102031 98 781 59243 55 993
Inkép 368062 3250 368 062 3250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 470093 102 031 427 305 59 243
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 53771 41 242 - -
Andel arets resultat 62691 12 529 - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 116 462 53 771 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -89 008 -75717 -11 300 -8 050
Arets nedskrivningar -13 500 -13 291 -3500 -3 250
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -102 508 -89 008 -14 800 -11 300
Bokfort varde 484047 66 794 412 505 47 943

| arets resultatandel ingar uppldsning av negativ goodwill, hdnsyn har tagits till kommande ars forluster.

Not 20 Andra langfristiga viardepappersinnehav Antal Bokfort
Foretag andelar varde
AB Volverkinvest 13360 14 966
Bergvik Skog AB 117 194719
Breiband til Alle AS 5 5
Destination Ostersund AB 86 000 86
Dios Fastigheter AB 20699 443 614 692
Investa Foéretagskapital AB 7014 1169
Kreditgarantiféreningen Norr Ek fér 100
Landshypotek Ek fér 5200
Lulea Naringslivs Holding AB 1 5
NHP Eiendom AS 48 858 106730
Offerdalsvind Ek for 700 980
Samling Naringsliv Jamtlands 1an Ek fér 2
Torsta AB 200 20
Wayke Holding AB 1 1
Volvohandlarféreningen Ek fér 14 490
Volvohandlarnas Fordonsférening Ek for 1 5
Summa 939170
Not 20 Andra langfristiga Koncernen Moderbolaget
vardepappersinnehay, forts. 2017 2016 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 659 344 650 450 525601 526 512
Inkdp 285702 - 285192 -
Forsaljning -150 -210 - -
Nedskrivning 0 -911 - -911
Omrakningsdifferens -5726 10 015 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 939170 659 344 810793 525 601
Bokfort varde 939 170 659 344 810793 525 601
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Noter i KSEK.

Not 21 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingdende fordran 243356 186 120 76479 86 395
Utlaning under aret 10818 15 364 10818 1084
Amortering under aret -7 000 -11 000 -7 000 -11 000
Forandring uppskjuten skattefordran 605 3153 - -
Omiklassificering till kortfristig fordran -14 280 - - -
Omklassificering finansiella leasingavtal 24058 49 719 - -
Utgaende fordran 257 557 243 356 80297 76 479
Bokfort varde 257 557 243 356 80297 76 479

| bokfort varde langfristiga fordringar ingar langfristiga finansiella leasingavtal med 169 300 kkr (145 243 kkr).
De finansiella leasingavtal avseende fordon som koncernen ingatt har leasingperioder som varierar mellan 3-7 ar.
Framtida leasingavgifter avseende dessa avtal uppgar till (restvarde vid l6sen ingar ej) 172 200 kkr (147 310 kkr).
Langfristig del uppgar till 117 181 kkr (100 897 kkr) och kortfristig del till 55 019 kkr (46 413 kkr)..

Not 22 Upplysning om aktiekapital Antal Kvotvirde
aktier per aktie
Antal/véarde vid arets ingang 120 000 100
Antal/varde vid arets utgang 120 000 100
Not 23 Uppskjuten skatt Koncernen
2017 2016

Uppskjuten skatt som uppstar till féljd av
temporaéra skillnader hanfor sig till:

Materiella anlaggningstillgangar 141 656 128 218

Obeskattade reserver 43 697 34241

Belopp vid arets utgang 185 353 162459

Not 24 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Bindningstid 6verstigande 1 &r men kortare dn 5 ar 164 554 149 496 0 0

Summa 164 554 149 496 0 0

Not 25 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Beviljad limit ar 229400 279 400 200 000 200 000

varav utnyttjat 59 317 71741 36761 21793

Not 26 Skulder till kreditinstitut

| skulder till kreditinstitut ingar skulder i utlandsk valuta vilket innebar en exponering med valutarisk. Med valutarisk avses
risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av &ndrade valutakurser. Féretaget har en upplaning
i US dollar uppgéende till 159 320 (513 207) kkr och ar darigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk
harror sig fran rantefléden och aterbetalning, sa kallad transaktionsexponering. Exponeringen sdkras med valutaterminer
som &r identifierade som sdkringsinstrument. Sakringen bedéms som effektiv.

Sakringsredovisning
Verkligt varde pa derivat som ar identifierade som sakringsinstrument uppgar till 497 (2 047) kkr.

Not 27 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget

forutbetalda intakter 2017 2016 2017 2016
Upplupna semesterléner och I6ner 101882 83085 1820 1981
Upplupna sociala avgifter 40536 29284 1065 1069
Férutbetalda hyror 8936 6951 - -
Avsattning for framtida skogsvard 13782 11840 - -
Avsittning till Arsringen 15279 19493 173 226
Ovriga interimsskulder 68 228 70517 1521 2420
Summa 248 643 221170 4579 5696
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Not 28 Disposition av vinst
Forslag till dispostion av bolagets vinst

Till &rsstammans férfogande star

balanserad vinst 1627735
arets vinst 185 165

1812 900
Styrelsen féreslar att
till aktiedgarna utdelas 60000
i ny rakning balanseras 1752900

1812900
Not 29 Stallda sakerheter Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1079621 786 061 - -
Foretagsinteckningar 554177 536 619 50000 50 000
Pantsatta aktier 716 932 643 888 386 000 286 000
Stallda sdkerheter for 6vriga skulder
Foéretagsinteckningar 5000 12 000 - -
Kontraktsfordringar 10 500 4 500 - -
Summa 2366230 1983068 436 000 336 000
Not 30 Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Garantiférbindelse FPG 2956 2294 272 259
Borgen till férman fér dotterbolag 973533 863 744
Aterkopsavtal 18 820 15723 - -
Regressansvar dverlatna bilkontrakt 1209 224 812776 - -
Regressansvar dverlatna leasingkontrakt 526714 425 590 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 36275 37 023 - -
Summa 1793989 1293 406 973 805 864 003

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MNOK 100 till férmdn fér dotterbolaget Persson Norge AS, org nr NO923777814,
avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Persson Norge AS med dotterbolag uppgdr till MSEK 72,9 per 171231 (f d MSEK 84,5).
AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 1,1 till férmdn for dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB, org nr 556230-
6067, avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Ostersunds Lastbilsservice AB uppgdr till MSEK O per 171231 (f 4 MSEK 0,7).

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 28 till férmdn for dotterbolaget NHP Munkeréd AB,

orgnr 556997-7514,

avseende rorelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér NHP Munkerdd AB uppgdr till MSEK 22,6 per 171231 (f d MSEK 27,0).

Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Denna information finns i anslutning till respektive verksamhetsgren i férvaltningsberéattelsen pa sid 13, 17, 19 och 21.

Ostersund den 11 april 2018

Bob Persson Mats Svensson Asa Bergman
Ordférande
Jenny Rosberg Brita Sandven Emma Warg
Ronny Bergskold Bjoérn Rentzhog
VD

Min revisionsberéttelse har avgivits den 24 april 2018.

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Resultat- och balansrakningar faststélls pa arsstamma den 5 juni 2018.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till bolagsstamman i AB Persson Invest, organisationsnummer 556527-4767

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for AB Persson Invest for rakenskapsaret 2017-
01-01 - 2017-12-31 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 22-25. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 11-43 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2017 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-25.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra informa-
tionen bestar av sidorna 3-10 och 46-47 men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och min revisions-
berattelse avseende dessa.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och jag gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det mitt ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och éverviaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag daven den kunskap jag i ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedoémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai arsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
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revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revi-
sionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller fér-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Jag ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6éver min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning fér AB Persson
Invest for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som é&r
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i éver-
ensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av foérvaltningen och férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa min professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 22-25 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tillracklig grund fér mitt uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ostersund 2018-04-24

Lars Helgesson
auktoriserad revisor
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Styrelse

Frén vanster: Anna Persson, specialistldkare och deligare, adjungerad styrelseledamot; Mattias Warg, journalist och
delsgare, adjungerad; Emma Warg, skribent och deligare, i styrelsen sedan 2005; Asa Bergman, koncernchef Sweco och
extern ledamot (2013); Bob Persson, ordférande i styrelsen och deldgare (1977); Marja Persson, student och deligare,
adjungerad; Mats Svensson, styrelseordférande och delagare av Holiday Club Sport and Spa Hotels, extern ledamot
(2008); Ronny Bergskéld, Wist Last & Buss, arbetstagarrepresentant for Metall (2011); Jenny Rosberg, VD och igare av
Ropa Management, extern ledamot (2017) samt Bjérn Rentzhog, koncernchef (2011).

Saknas pa bilden gér ledamot Brita Sandven, helikopterpilot och deldgare (1997) och suppleant Anna Isaksson, Valbo tr3,
arbetstagarrepresentant fér Unionen.
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Milstolpar

2008

2013

Investeringar i sdgverken MSEK 21,8.

Ny anlaggning fér Wist Last & Buss i Trondheim slutférs till en
total kostnad av MNOK 151,7. Investeringar i Ovriga fastig-
heter MSEK 7,8.

5260 ha skogsmark férvarvas och 2 173 ha avyttras.
Investering i deldgda bolag, JP Vind, projekteringsbolag

for vindkraft och NHP Ostersund, bolag for utveckling
av handelsomrade i Odenskog, Ostersund.

Mats Svensson viljs till ordinarie ledamot i styrelsen.
Vinstandelsstiftelsen Arsringen bildas och ger utdelning for ar
2007.

2009

Investeringar i sag/hyvleri MSEK 14,6, framst nytt klyvintag
och malningslinje i Ashammar.

Férvérv av Edsbyns Hyvleri AB.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 18,9. Ny-
byggnation av biltvitt och utbyggnad av bilhallen i Harné-
sand, ny lastbilstvatt och ombyggnad av lokal till dack-verkstad
for Wist i Umea.

Fastigheten Flugsvampen 1i Ostersund férvirvas.
Fastigheten i Kramfors avyttras. Dotterbolaget Vaxthuset i As
AB avyttras.

1 994 ha skogsmark forvérvas och 588 ha avyttras.

2010

Overlatelse av sagverksrorelserna i Gallé och Tjarnvik
till det nybildade och tillsammans med SCA gemensamt dgda
bolaget G&llé Timber AB. Aven aktierna i Primaskog 6verlates.
Forvarv av ytterligare 11% av aktierna i Ashammars
Hyvleri & Travaru, bolaget ags nu till 91%.

Investeringar i hyvlerierna MSEK 6,5.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 17,7.
Fastigheten Langtradaren 5 i Ostersund forvarvas samt fast-
igheterna i Kiruna och Gallivare dar Eriksson Bil bedriver sin
verksamhet.

1496 ha skogsmark férvarvas och 34 ha avyttras.

Aktier i SCA och Bergvik Skog férvarvas.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2011

Koncernens omsattning éverstiger 4 miljarder kronor.
Eriksson Bil i Norr AB, med verksamhet i Kiruna och Gal-
li-vare, Fordonspartner i Norr AB som driver Mekono-
men i Kiruna och Tunga Fordon Norrbotten AB, med verk-
samhet i Kiruna, Géllivare och Pajala, forvarvas. Verksamheten
med tunga fordon éverfors till Wist Last & Buss AB.
Overenskommelse traffas om samarbete i nytt hyvleribolag;
Valbo Tra AB, tillsammans med Valbo Travaru AB.
Investeringar i fastigheter, MSEK 68,8. Ombyggnation av
fastigheten Hummern 6 i Ostersund for extern hyresgist,
av fastigheterna i Kiruna for Eriksson Bil och Wist samt
nybyggnation av anldggning for Wist i Mosjgen.

807 ha skogsmark forvarvas och 64 ha avyttras.

Bjorn Rentzhog blir VD och Bob Persson styrelseordférande.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2012

Foérvarv av 51% av aktierna i Wist Last & Buss i Sigtuna AB som
nu bedriver serviceverksamhet i Knivsta.

Forvarv av 76% av aktierna i OLAB Fastighets AB med
dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB.

Forvarv av tomt i Marsta for uppférande av ny Wist-anlaggning.
Investeringar i fastigheter, MSEK 32,6. Om- och till-
byggnation av anldggningarna for Wist och Eriksson Bil
i Kiruna samt utbyggnad av verkstaden i Steinkjer.

7 349 ha skogsmark férvarvas och 3 533 ha avyttras. Samman-
lagda skogsinnehavet 6verstiger 100 000 ha.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

Koncernen firar 80-ars jubileum.
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Bil & Traktor Tunga Fordon Luled AB, med verksamhet i
Luled, Pited och Kalix, férvarvas. Verksamheten med tunga for-
don overfors till Wist Last & Buss AB.

Verkstadsrorelser i Volda och Stjgrdal férvarvas.
Investeringar i fastigheter, MSEK 43,9. Uppférande av ny
anlaggning for Wist i Arlandastad.

Projektstart for Storsj6 Strand.

461 ha skogsmark forvarvas och 486 ha avyttras.

Varumérket och verksamheten inom Veckebo Sag & Hyvleri
forvarvas.

Marja Persson och Asa Bergman viljs till ordinarie leda-
moter i Persson Invests styrelse.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2014

Investeringar i fastigheter, MSEK 99,6. Fortsatt nybyggnation av
handelscentrum i Ostersund inom NHP. Om- och tillbyggnation
av bilhallar i Ostersund och Ume& samt ny anlaggning for Wist i
Avesta paborjas.

Fastigheten i Lulea dar Wist bedriver sin verksamhet férvarvas.
Den nya anlaggningen fér Wist i Arlandastad invigs.
Industrifastigheterna i Gnarp och Edsbyn avyttras via forsalj-
ning av dotterbolagen.

Aktieinnehavet i Edsbyns Plywood avyttras.

93 ha skogsmark férvarvas och 1517 ha avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2015

Investeringar i fastigheter, 155,3 MSEK.

Om- och tillbyggnationer av Bilbolagets bilhallar i Umea och
Ostersund tas i bruk.

Fortsatt utbyggnad av NHP:s handelscentrum i Ostersund.
Fastigheten dar Bilbolaget i Ornskéldsvik bedriver verksamhe-
ten avyttras.

Wist Last & Buss flyttar ini ny anldggning i Avesta. Wist Last &
Buss vinner pris for basta aterférsaljare i Norge.

Valbo Tré firar 50-arsjubileum.

Fordonspartner Norr i Kiruna och aktieinnehavet i JLT Mobile
Computers avyttras.

1716 ha skogsmark férvarvas och 2 611 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2016

Valbo Tra forvarvar Valbo hyvleri, en industri pa grannfastig-
heteni Valbo.

Forvarv av fastigheten Traktorn i Odenskog och nybyggnation
av lagenhetshus pa Storsjo Strand, bada i Ostersund. Fortsatt
utbyggnad av handelscentrum i Odenskog som nu ags till 100%.
Investeringar i 6vriga fastigheter 169,5 MSEK.

Wist Last & Buss tar 6ver driften av bussverkstad i Sunndalsgra.
Wist Last & Buss Sigtuna blir helagt.

5892 hektar skog forvarvas och 1 522 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2017

Genom forvarv av 50% Mullbergs Vindpark AB lagger vi grun-
dentill vart sjatte affarsomrade.

Forvarv av Nordiska Bil med tillhérande fyra fastigheter.

Valbo Tr3 blir ett heldgt dotterbolag.

Videltar i Di6s nyemission och investerar 285 MSEK i aktier.
Byggnationen av en ny verkstad for Wist i Gallivare paborijas.
Inflytt sker i samtliga lagenheter i vart forsta flerbostadshus pa
Storsjo Strand, Ostersund.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2017”.

Fortsatt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.
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